
 
INFORME DE GESTIÓN FUNDACIÓN SERENA DEL MAR 2019 
________________________________________________________________ 
Cartagena de Indias, 6 de marzo 2020 

Señores 
Fundadores 
Fundación Serena del Mar 
La ciudad 
 
Estimados Fundadores:  
 

LA FUNDACIÓN SERENA DEL MAR (FSDM), nace en septiembre de 2014 y es creada con el 
firme propósito de mejorar la calidad de vida, el desarrollo social y el medio ambiente de las 
familias de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria, comunidades históricamente asentadas 
en el área de influencia de Serena del Mar; el proyecto urbanístico que se extiende en la zona 
norte de Cartagena de Indias. 
 
La FSDM nace para crear capacidades en las comunidades que les permitan ser protagonistas 
de su desarrollo. Se fundamenta en la unión de 3 premisas: las iniciativas soñadas por las 
comunidades, sus mayores necesidades, y los pilares del proyecto Serena del Mar (Planeada 
para el futuro, integrada a la naturaleza y con oportunidades para todos) e implementa una 
metodología de participación colectiva que trabaja bajo 3 ejes: Desarrollo Social, Integración 
Ambiental y Generación de Ingresos. 
 
Además, la organización mantiene un relacionamiento constante, amable y fluido con los 
consejos y líderes comunitario de cada una de estas poblaciones y apoyar la gestión de 
compromisos de la consulta previa con Serena del Mar. 

Es importante enfatizar, que la FSDM está proyectada para operar los próximos 30 años, que 
coinciden con el tiempo planeado para que el desarrollo de Serena del Mar ejecute la totalidad 
de su proyecto. Motivo por el cual, nos llena de satisfacción que al cumplirse 5 años de nuestra 
apertura y durante nuestra gestión, hemos impactado directa y positivamente al 87% de nuestra 
zona de influencia, siendo la construcción de un imaginario de futuro compartido, la clave de 
nuestro éxito. 

 

Nuestras Misión  
Construyendo sobre el legado de la Fundación Carlos y Sonia Haime, la FSDM nace para crear 
capacidades en las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra baja, y Villa Gloria que les 
permitan ser protagonistas de su desarrollo. Se fundamenta en la unión de 3 premisas: las 
iniciativas soñadas por las comunidades, sus mayores necesidades, y los pilares del proyecto 
Serena del Mar. 
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Nuestra Visión  
Ser el principal aliado para el desarrollo de las comunidades, con una gestión de impacto medible, 
que garantice el compromiso sostenible desde los habitantes de Serena del Mar con sus 
comunidades vecinas. 
 
Nuestro equipo 

Andrea Echavarria M. – Vicepresidente Ejecutivo Fundación 
Carlos y Sonia Haime 
Andrea lidera desde el año 2008 todos los programas de inversión social 
y filantropía de la Familia Haime desde la Dirección Ejecutiva de la 
Fundación Carlos y Sonia Haime. Con más de 12 años de experiencia 
en el sector social. 
 
Andrea estudió Relaciones Internacionales en la Universidad de Miami, 
tiene una Maestría en Economía Social de la Universidad de Barcelona 
(2012) y se graduó SummaCumLaude en el 2014 con un MBA de 
BabsonCollege. Andrea también hace parte de la Junta Directiva del 
Centro Hospitalario Serena del Mar que será operado por la Fundación 

Santa Fe de Bogotá y de la Bienal de Arte de Cartagena de Indias.  
 

Isabel Cristina Mathieu Barrios – Directora Social  
Isabel es Administradora de Empresas con estudios en Dirección y 
Liderazgo Estratégico en la Universidad de los Andes, Sustainable 
Leadership & Development en Westfield Busines school en alianza con 
MIT en Boston Massachusetts, Ley 70 y comunidades étnicas en la 
Universidad la Sergio Arboleda. Con más de 10 años de experiencia en 
el sector turístico en cargos como la Dirección del Muellle Turístico la 
Bodeguita, donde obtuvo logros importantes como la construcción de la 
norma de categorización en timoneles para prestadores de servicio 
turístico marítimo, el posicionamiento de “La Bodeguita” como único 
puerto de embarque del Distrito de Cartagena, y la puesta en marcha del 
proyecto de RSE de Corpoturismo. 

Durante su desempeño como Directora de Competitividad Turística, Isabel recibió reconocimiento 
por parte de la Alcaldía de Cartagena por su compromiso en el proceso de certificación del Centro 
Histórico como destino turístico sostenible, además ha sido galardonada con la Medalla al Mérito 
turístico de la Ciudad de Cartagena. 

Se ha desempeñado durante 5 años como Directora de la Fundación Serena del Mar donde lidera 
los programas y proyectos Sociales del Desarrollo Urbanístico Serena del Mar, y los Acuerdos de 
Consulta previa con las comunidades de Tierra Baja, Manzanillo del Mar y Villa Gloria. 
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Yina Alcalá Barrios – Coordinadora de Gestión Social  
 Yina es Psicóloga de la Universidad Tecnológica de Bolívar, con un 
Máster en Intervención en Contextos de Riesgo de la Universidad de 
Cádiz, Certificación Internacional en Coaching Integrativo de la 
Sociedad Latinoamericana de Coaching y la Professional Coaching 
Alliance, Diplomados en Liderazgo Público y Gobernabilidad, cursos en 
Pedagogía, Investigación, Metodología para la Innovación educativa, 
Proyectos en Metodología Marco Lógico, Salud Mental, y proeficiencia 
en inglés en nivel B2.  
 
Seis años de experiencia en Docencia universitaria en entidades como 
Universidad Tecnológica de Bolívar y Fundación Universitaria 

Tecnológico Comfenalco, 13 años de experiencia en el área Social, con diferentes grupos de 
edad, en actividades como evaluación e intervención en contextos de riesgo y atención a familias 
en situación de desplazamiento y población vulnerable. Amplia experiencia en formulación, 
gestión, implementación, monitoreo y evaluación de proyectos sociales en el ámbito público y 
privado, coordinación de programas sociales en las líneas de Desarrollo Social, Integración 
Ambiental y Generación de Ingresos en poblaciones afrodescendientes reconocidas como 
Consejos Comunitarios de la zona norte de la ciudad de Cartagena. Becaria de la Fundación 
Carolina y Fundación Saldarriaga Concha durante el año 2011. 

 

Tatiana Buitrago– Coordinadora de programas 
Tatiana, es psicóloga de la Universidad de San Buenaventura 
(Cartagena), especialista en Comunicación Organizacional de la 
Universidad del Norte Barranquilla. Diplomado en Transferencia de 
Metodología para Consultoría a Pymes en el Proceso de 
Internacionalización, SEQUA Alemania, Diplomado en Transferencia 
de Metodología para Asistencia Técnica para Tenderos, QUALITAS 
Bogotá, Diplomado en Formación  
 
Pedagógica para la Educación Superior, Universidad de Cartagena. 
Posee quince años de experiencia en formación universitaria y 

empresarial. Se ha desempeñado como consultora empresarial en la Cámara de Comercio de 
Cartagena; Docente de Cátedra y Tiempo de Universidades como UNISINU y JORGE TADEO 
LOZANO, Seccional Cartagena, Consultora Junior en GENTE FELIZ, Consultora empresarial en 
ACTIVACOM y Asesora Evaluadora en procesos de Selección en Universidad de Cartagena. 
Como consultora ha facilitado procesos de internacionalización en la PYMES, a través de la 
metodología de Visualización – Metaplan, Programas de Sensibilización en Recursos Humanos 
y Aspectos Legales a microempresas, mediante talleres teórico práctico. 
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Martha Ruiz Blanco – Coordinadora Junior  
Martha, es trabajadora Social de la Universidad de Cartagena, ha 
realizado diplomado en Cultura de paz y pos conflicto y  participado en 
talleres de Formación “Como enseñar a enseñar la metodología 
Deporte con principios” del programa Sectorial Deporte para el 
Desarrollo de la Deutsche Gesellschaft  Fur  Internationale 
Zusammenarbeit(GIZ), taller en formulación de proyectos sociales 
(Análisis sistemático y marco lógico) con Atlas Service Corps, 
Detención temprana de signos que pueden generar una discapacidad 
en los niños y niñas en Cartagena, impartido por Fundación Aluna.  
Ocho años de experiencia en trabajo comunitario con comunidades 
negras- afrodescendientes, liderando el diseño, ejecución y evaluación 
de programas de desarrollo social, además del cumplimiento, 

seguimiento y levantamiento de evidencias de procesos de consultas previas. 

Hoy por su compromiso y destacado desempeño laboral se desempeña como Coordinadora 
Junior de la Fundación Serena del Mar, desde donde coordina y lidera programas y proyectos 
que dan cumplimento a los ejes de trabajo de la organización.   

Sandra Jiménez Valdés– Trabajadora Social 
Sandra, es Trabajadora social egresada de la Universidad de Cartagena, 
con 4 años de experiencia en el campo de trabajo social y desarrollo 
social comunitario. Diplomado en formación con enfoque de género 
dirigido a lideresas y líderes en prevención de violencia contra las niñas 
y las mujeres del distrito de Cartagena, diplomado en Cambio climático 
y adaptación basada en ecosistemas en la Universidad Jorge Tadeo 
Lozano y diplomado en metodología para la enseñanza y aprendizaje en 
la educación superior en la Universidad de Cartagena. Certificada en 
competencias de inglés nivel B2 en el Centro Cultural Colombo 
Americano de Cartagena. Capacitación en detección temprana de 
signos de alto riesgo que puedan generar una discapacidad a los niños 
y niñas de Cartagena, con Fundación Aluna. Con estudios 

complementarios en Gestión de proyectos con base en la metodología PMI, Formación de líderes 
con talento, integrales y competitivos, Estrategias para el mejoramiento de la comprensión lectora 
y administración de recursos humanos. 
 
Se ha desempeñado como trabajadora social en etapa de campo en proyectos de la Universidad 
de Cartagena y el PNUD en el año 2014, Desde la Fundación Carlos y Sonia Haime lideró 
programas sociales con niños, jóvenes, y adultos mayores de las comunidades de Manzanillo del 
Mar, Tierra Baja y Villa Gloria. Lideró el programa de Música en alianza con la Fundación Música 
por Colombia y FCSH. Actualmente lidera el programa de Liderazgo juvenil, grupos organizados 
de adulto mayor en MM, TB Y Puerto Rey, y apoya y coordina actividades desde el eje de 
integración ambiental en las comunidades, con nuestro programa Verde Vivo y actividades 
ambientales en las comunidades. 
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Viviana Cueto Ortega – Comunicadora Social 
Viviana, es Comunicadora Social de la Universidad Tecnológica de 
Bolívar (Cartagena) y Productora de Radio y Televisión de la Escuela 
Superior de Bellas Artes y Ciencias de Bolívar (Cartagena), 
actualmente es estudiante de la especialización de Gerencia del 
Talento Humano, cuenta con más de tres años de experiencia 
profesional; con habilidades para el diseño, redacción, fotografía, 
manejo de redes sociales, administración y gestión de comunidades 
virtuales. 
Se ha desempeñado como Asistente de Comunicación de la 
Fundación Renacer desde donde lideró procesos de comunicación 
juvenil para el empoderamiento en derechos humanos y cambio social.  

 
Ha sido consultora de comunicación estratégica en empresas de entretenimiento. Así mismo ha 
sido redactora del periódico El Universal, El Tiempo y la Silla Vacía. Ha realizado diplomados en 
Comunicación y Derechos Humanos. Así mismo, ha participado en el Seminario de Periodismo 
Ambiental y encuentros de periodismo de Investigación realizado por la Pontificia Universidad 
Javeriana de Bogotá. 
 

Yulis Pallares González– Técnico Social y Ambiental 
 Yulis, es Tecnóloga en Sistemas de Gestión Ambiental del Servicio 
Nacional de Aprendizaje (SENA), y Técnica Laboral por competencias 
en Auxiliar de Enfermería de EDUCOSTA, diplomado en gestor 
Ambiental urbano, cursos; fundamentos en gestión ambiental y manejo 
de residuos, estructuración de modelos de negocios Verdes e 
inclusivos, Formulación de proyectos, auditorías internas integrales en 
sistema de gestión para las normas ISO 9001:2008 OHSAS 18001: 
2007 y 14001:2004, implementación del sistema de gestión de la 
seguridad y salud en el trabajo, bioseguridad, manejo de la información 
en recorridos de observación de Aves para el turismo, entrenamiento 

especializado en innovación y desarrollo tecnológico del proyecto Bolívar Si Innova, con la 
gobernación de Bolívar. 
 
Con experiencia en grupos de Investigación; SENNOVA (Sistema de Investigación, Desarrollo 
Tecnológico e Innovación del SENA) REDCOLSI (Red Colombiana de semilleros de 
investigación) Red de conocimientos, comunidades, clima y ecosistemas (Fundación 
Ecoprogreso) eventos de investigación; Bioconteo, Censo Neotropical de aves acuáticas y  
festival de aves migratorias del Caribe Colombiano, desarrollados en la Ciénaga de la Virgen y 
Juan Polo, se ha desempeñado en proyectos de investigación de especies y ecoturismo en la 
Ciénaga de la Virgen y Juan Polo. Tiene experiencia laboral como auxiliar de Salud Ocupacional 
y Enfermería. 
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Zonia Torres Vergara – Secretaria Ejecutiva 

Zonia, tiene 14 años de experiencia en el sector turístico, en funciones 
de secretaria del Muelle Turístico la Bodeguita, recepcionista en 
Corpoturismo. Con distintas capacitaciones en Atención al Cliente, 
Sensibilización Turística, Mercadeo Turístico, Zeus contabilidad y 
Seminario “desarrollo de proveedores para empresas del sector 
turístico. 
 
 
 

 
Karen Martínez Lago – Trabajadora Social 
Karen es Trabajadora Social de la Universidad de Cartagena, con una 
Maestría en Administración de Instituciones Educativas del Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Con 
diplomados en el uso y aplicación de tics para la innovación, manejo 
plataforma moodle para docentes, estrategias pedagógicas para el 
desarrollo de docentes. Cursos en gestión del talento humano y 
dinamización de procesos del sector educativo y Liderazgo integral y 
coaching. 

Cuatro años de experiencia en el sector educativo, la coordinación de 
programas de promoción socio-económica, mediante la asignación de 
apoyos económicos y seguimiento a estudiantes beneficiados por 

programas becarios. 2 años de experiencia en el diseño e implementación de la Política De La 
Inclusión Y Equidad Social. Docente De Tiempo Ocasional Institución Tecnológica Colegio Mayor 
De Bolívar. Desde el año 2019, lidera programas sociales de fomento de la lectura y apropiación 
de raíces culturales.  Promueve la vinculación y permanencia en el mundo laboral de mano de 
obra local de las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria. 

 

María Carolina Herrera Carrascal – Psicóloga 
María es Psicóloga egresada de la Fundación Universitaria Tecnológico 
Comfenalco, con Diplomado en docencia universitaria, con 
conocimiento en diseño de proyectos pedagógicos de aula e 
integradores en la primera infancia, promoción para la protección y 
restauración de los derechos y responsabilidades de la primera 
infancia, fundamentos de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 
Se desempeñó como auxiliar de recursos educativos del Laboratorio de 
Psicología de la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco 
durante 2 años y medio, apoyando procesos de investigación a través 
de la evaluación y calificación de instrumentos psicológicos. 

Cuenta con 1 año de experiencia profesional en Trabajo Comunitario 
con población afrodescendiente, liderando proceso de Orientación Vocacional, acompañamiento 
a las familias y niños del programa Aluna móvil, actividades del desarrollo del  ser a las 
formaciones técnicas en alianza con el Centro de Servicio de Aprendizaje Nacional (SENA) y 
gestión, acompañamiento y desarrollo de actividades que apunten a la ejecución planeación del 
Centro de Desarrollo Infantil manzanillo del mar. 
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Nuestra filosofía  
Nos regimos bajo la filosofía del Proyecto Serena del Mar y sus tres pilares fundamentales: 
 
Planeada para el futuro 
Entender los retos de las ciudades nos ha permitido crear soluciones de tal forma que cada 
habitante pueda disfrutar de un estilo de vida superior. En Serena del Mar cada elemento es 
planeado con el mayor detalle para garantizar el bienestar de sus habitantes. 

Planeada por más de una década para garantizar la calidad de vida de sus habitantes, en sus 
diferentes momentos y estilos de vida con espacios modernos que ofrecen salud, educación, 
comercios, zonas corporativas y viviendas. 

Integrada a la naturaleza 
El cambio climático es el punto de partida para diseñar espacios y procesos sostenibles. Por 
esto Serena del Mar aporta a la prosperidad de los ecosistemas aledaños promoviendo la 
interacción de las personas con el entorno, fomentando el cuidado del ambiente 
 
Vivir entre la naturaleza es la oportunidad perfecta de respirar aire más puro, realizar deporte y 
despejar la mente. Diseñada en 1000 hectáreas en donde hay más de 70% de zonas verdes 
áreas naturales y parques.  
 
Oportunidades para todos  
Serena del Mar tiene un lugar para todas las personas, con servicios de salud, educación, 
transporte, recreación y turismo. Independientemente del momento y su estilo de vida; todos aquí, 
tienen una opción de vivienda que se adapta a sus necesidades. 

40% es el porcentaje de personas alrededor del mundo que viven en ciudades costeras ubicadas 
cerca al mar, por eso Serena del Mar es una de esas ciudades y tú también puedes ser una de 
esas personas. 

Nuestros ejes de intervención en las comunidades 
La Fundación Serena del Mar trabaja con las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra Baja 
Villa Gloria y Puerto Rey en torno a 3 ejes de intervención. 
 
Desarrollo social 
Fortalecemos las competencias humanas de las comunidades que integran el área de influencia 
del proyecto Serena del Mar a través de educación, salud, cultura, y deporte. 
 
Desarrollamos los siguientes programas:  

 Centro de Desarrollo Infantil  
 Aluna Móvil  
 Becas de educación superior  
 Grupos juveniles  
 ExpresArte 
 Adulto Mayor  
 Rescate de la cultura Afro  
 Escuelas deportivas  
 Jornadas integrales de salud  
 Infraestructura  
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Integración Ambiental  
Generamos conocimiento y herramientas que permiten a las comunidades de Manzanillo del Mar, 
Tierra Baja y Villa Gloria cuidar y usar de manera sostenible los recursos naturales. Estamos 
sembrando la semilla de la conservación en las comunidades, que sueñan con que entre sus 
playas y la Ciénaga de Juan Polo se consoliden destinos eco-turísticos de la Costa Caribe 
colombiana. 
 
Desarrollamos los siguientes programas:  

 Cultura medio ambiental  
 Compensación  

 
Generación de ingresos 
Contribuimos al desarrollo del capital humano y social de las comunidades de Manzanillo del Mar, 
Tierra Baja y Villa Gloria, a través de la formación para el empleo y el apoyo a emprendedores 
locales. Estamos contribuyendo el crecimiento de las comunidades en donde hacemos presencia. 
En la actualidad, más de 360 personas, entre emprendedores y empleados directos, se han 
vinculado laboralmente, a la construcción de Serena del Mar, la Ciudad Soñada. 
 
Desarrollamos los siguientes programas:  
 

 Educación para el trabajo  
 Empleabilidad  
 Emprendimiento  

 

Nuestros Aliados  
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Nuestras zonas de influencia  

                TIERRA BAJA                                                                    VILLA GLORIA   

 

 

 

 

 

 

 

 

          MANZANILLO DEL MAR              
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MANZANILLO DEL MAR 

PLAN DE EDUCACIÒN 
Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el plan de capacitación construido con la 
comunidad de Manzanillo del Mar, durante el año 2019 damos continuidad a las formaciones 
técnicas en el área de la salud que desarrollamos gracias a la alianza con el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA y la Fundación Santa Fe de Bogotá, con capacitaciones y clases académicas 
que completan la formación de nuestros aprendices.  
 
Formaciones Técnicas en Salud  
Actualmente tenemos (57) aprendices que se graduaron como la primera promoción en el área 
de la salud, de los cuales (19) son de la comunidad de Manzanillo del Mar.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Formación Técnica en Construcción de Edificaciones  
Seguimos acompañando de cerca a los jóvenes de la formación técnica en construcciones de 
edificaciones en la comunidad de Manzanillo del Mar. Esta formación es impartida por el SENA y 
tiene una duración de un año y seis meses (fase lectiva y fase práctica).  

 

Formación Tecnología en Topografía, Técnico en Auxiliar Administrativo y Técnico en 
Auxiliar de Enfermería 
En el primer semestre del 2019, dimos inicio a cuatro nuevas formaciones de Tecnólogo en 
Topografía, técnico ambiental y técnico en Asistente Administrativo y Auxiliar de Enfermería en 
la comunidad de Manzanillo del Mar.  

Tecnología en Topografía: 20 aprendices, de los cuales 1 es de la comunidad.  
Técnico Ambiental: 17 aprendices, de los cuales 3 son de la comunidad.  
Técnico en Asistente Administrativo: 27 aprendices, de los cuales 8 son de la comunidad.  
Auxiliar de enfermería: 15 aprendices, de los cuales 6 son de la comunidad. 
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Estas formaciones son impartidas el SENA, tienen la siguiente duración: Para la tecnología 18 
meses fase lectiva y 6 meses fase práctica y para la carrera de Auxiliar Administrativo 6 meses 
fase lectiva y 6 meses fase práctica; finalmente para la de Auxiliar de Enfermería 12 meses fase 
lectiva y 6 meses fase práctica. Las formaciones ofrecidas no han iniciado, a la espera que 
alcancemos el mínimo de inscritos que se requiere. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación técnica en Auxiliar de enfermería. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Tecnología en Topografía. 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Técnica Ambiental. 

 

Así mismo, como parte de la formación, iniciamos la fase práctica de la formación técnico en 
Asistente Administrativo en el que se logró vincular a la mayoría de los participantes en tiempo 
récord a actividades prácticas totalmente remuneradas en empresas de diferentes sectores de la 
ciudad. 
 
Durante el proceso de capacitación se ha trabajado en el desarrollo de competencias en 
tecnologías de información, apoyo a sistemas contables, sistemas, emprendimiento empresarial, 
etiqueta y protocolo, así como la ejecución de talleres de Desarrollo en el SER.  
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Formación complementaria y certificación por competencias  
Como parte de la ejecución del plan de capacitación de la comunidad de Manzanillo del Mar, en 
alianza con el SENA, se desarrollaron las siguientes formaciones complementarias durante el 
año 2019 con una duración de 40 horas: 

 Etiqueta y protocolo. 
 Sistemas 1. 
 Emprendimiento empresarial.  
 Manejo de residuos hospitalarios.  
 Básico en sistemas. 

 
 
 

 

 

 

Capacitación para el correcto uso de los recursos naturales (del ecosistema) 
En el 2019, en el marco del festival de aves migratorias y en alianza con la Asociación calidris, 
realizamos la capacitación sobre Importancia del ecosistema de manglar como refugio de las 
aves 
 

 

 

 

 

 

Capacitación anual en Etnoeducación 

Dejando la capacidad instalada en los miembros de las comunidades, realizamos la formación en 
la Metodología de deportes con principios con la Agencia de Cooperación Alemana GIZ, una 
iniciativa que involucra a entrenadores, docentes, jóvenes y líderes en disciplinas deportivas 
(fútbol y béisbol), con el fin de transmitir a niños, niñas, jóvenes y adolescentes valores como 
empatía, tolerancia, respeto, juego limpio, autodisciplina y confianza.  
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La metodología contempla dos partes: En primer lugar, se desarrolla un taller para trabajar e 
inculcar valores a los niños a través del deporte. Posteriormente, se lleva a cabo otro ejercicio 
pedagógico denominado ‘Enseñar a Enseñar’ para instruir a los adultos sobre cómo aplicar y 
replicar la metodología, convirtiéndolos en instructores de sus propias comunidades. 

Es por eso, que la Fundación Serena del Mar ha certificado a 21 personas 14 de Manzanillo del 
Mar, 6 e Tierra Baja y 1 de Villa Gloria, de las cuales 7 se certificaron como entrenadores en la 
metodología.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bajo este mismo programa la Fundación hizo entrega de material pedagógico como balones, 
petos, conos, anillos agilidad, guía de la metodología, entre otros a miembros de las comunidades 
para que sigan siendo multiplicadores de estrategias donde los valores son un insumo valioso 
para su desarrollo integral. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
Le  apostamos a la educación de calidad 
Como incentivo a la Educación Superior y acorde con los imaginarios colectivos construidos 
desde el Manzanillo Soñado, en 2011 iniciamos el programa Becas Carlos Haime y Marlene 
Haime con el propósito de apoyar la preparación de los jóvenes que sueñan con aportar como 
profesionales al futuro de sus familias y comunidades.  
 
Continuando con las formaciones superiores, en el 2019 seguimos fortaleciendo esta apuesta por 
el futuro, razón por la cual, seguimos recibiendo a nuevos técnicos y profesionales como:  
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 Ronny Jiménez como técnico en Salud Industrial, quien realizó su proceso de prácticas 

en el Centro de Desarrollo Infantil de Manzanillo del Mar promoviendo buenas prácticas 
para la prevención de accidentes laborales. 

 Luis Armando Murillo, joven talentoso graduado como Ingeniero Ambiental. 
 Evelyn Bello, graduada del programa de Negocios Internacionales.  
 Vanessa Polo, graduada del programa de Auxiliar de Enfermería.  
 Elizabeth Muñoz profesional en Administración de Empresas, de la Fundación 

Universitaria Tecnológico Comfenalco. 
 Diana Ayala, primera enfermera profesional de la FSDM.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Así mismo, recibimos a los primeros tecnólogos en producción industrial de la Fundación 
Universitaria Tecnológico Comfenalco, Sebastian Perez Manrique y Carlos Giraldo, becados por 
la Fundación Bancolombia y quienes hoy siguen su paso a consolidarse como próximos 
profesionales en Ingeniería Industrial.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Durante este año, en alianza con la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco y su 
programa de psicología, dimos inicio al programa de orientación vocacional con la aplicación de 
pruebas Inventario de Intereses Personales y Profesionales (IPP-R), la cual busca identificar en 
los jóvenes los intereses personales y profesionales como parte de la construcción de su proyecto 
de vida.   
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En alianza con la Fundación Bancolombia y junto a jóvenes de distintos lugares de la región, 
nuestros becados participaron en el encuentro del programa de becas “Sueños de paz” para 
recibir orientación sobre perfil profesional, inteligencia emocional e inserción a la vida laboral.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dándole continuidad, al programa de educación superior, realizamos la convocatoria abierta para 
becas de estudios superiores y adjudicación de becas de educación superior 2020; como 
resultado se escogieron 8 nuevos jóvenes de Manzanillo del Mar, quienes en alianza con Carlos 
Haime Baruch y Marlene Haime pueden iniciar carreras universitarias. Los beneficiarios de estas 
becas fueron: Natalia Alvarado, Yuliza Morón, Yeisy Meza Manrrique, Luis Eduardo Echeverry, 
Erlin Batista, Adrián Castellar Montes, Eloy Padilla Rada y José Andres Molinares Vargas 
 
PLAN INTEGRAL DE SALUD  
En el 2019, gracias a entidades aliadas en el área de la salud, Manzanillo del Mar recibió 2 nuevas 
jornadas de salud con la vinculación de organizaciones internacionales sin ánimo de lucro como 
lo es Bridges of Hope quien realizó la “Clínica de gafas” quienes hicieron valoraciones iniciales y 
entregaron 76 pares de lentes a las personas de la comunidad.  

 

 

 

 

 

 

Por otro lado, por primera vez, en alianza con la empresa contratista de Serena del Mar PC Mejía, 
trajeron por primera vez a las comunidades a la Patrulla Aérea Civil Colombiana, la cual impartió 
una jornada de salud que benefició a 260 personas de las comunidades de Manzanillo del Mar.  
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Los habitantes de las comunidades recibieron atención en servicios especializados en pediatría, 
medicina general, optometría y atención odontológica para la limpieza y la extracción de dientes. 
Así mismo, se habilitó el servicio de dispensación de medicamentos con una amplia disposición 
de producto para cumplir con los requerimientos médicos. 

Como resultado de esta jornada, se realizó entrega de lentes medicados a las personas que 
resultaron beneficiadas por el servicio de optometría. 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE PROTECCIÓN AMBIENTAL  
Avances de la relimpia del caño guayepito – acciones 2019 
La Fundación Serena del Mar dando cumplimientos a los acuerdos de consulta previa y al trabajo 
articulado que se desarrolla con la comunidad de Manzanillo del Mar, propende por informar los 
procesos que se adelantan en relación a la re limpieza del caño Guayepito, cuerpo de agua 
importante de la comunidad.  

A continuación, se referencian las acciones que se realizan en el año 2019. 

• Se hizo entrega de tapabocas en los sectores aledaños al caño.  

• El 16 de enero inicio el proceso de dragado en el caño Guayepito. Actualmente en 
ejecución.  

• El 28 de enero, se realizó una socialización a la comunidad del sector aledaño al caño 
sobre los avances de las obras que se desarrollan en torno a la relimpia. En esta reunión 
de socialización estuvo presente el equipo ambiental, jurídico y urbanismo de Serena del 
Mar. 

• Así mismo, en febrero, se realizó la entrega de la obra de encerramiento con estibas del 
caño Guayepito por parte de la empresa de emprendedor de la comunidad Mantenimiento 
y adecuaciones S.A.S. 

• Se realizó una visita a campo con el acompañamiento del consejo comunitario de 
Manzanillo del Mar y miembros del sector El Progreso, en donde se definió la ubicación 
del puente peatonal.  

• El 14 de febrero, se realizó una reunión con los habitantes del sector el progreso, donde 
se socializó el diseño del puente peatonal. 
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• Se hicieron las labores de relimpia manual y dragado del caño.  

• La obra de relimpia del caño Guayepito se terminó y se entregó satisfactoriamente a la 
comunidad.  Solo queda pendiente construir el cruce peatonal que priorizo la comunidad.  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PLAN DE FOMENTO CULTURAL  
Con el fin de contribuir a la preservación de las tradiciones de la comunidad la Fundación Serena 
del Mar, anualmente hace entrega al Concejo Comunitario un aporte para la realización de 
eventos que promueven el rescate cultural. A la fecha entregaron 5 aportes cada uno de 
$7.000.000 millones de pesos, para un total entregado de $35.000.000 Treinta y cinco millones 
de pesos a la junta del Consejo Comunitario de Manzanillo del Mar para las fiestas patronales 
correspondiente a los años 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019. 
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Como parte del trabajo de rescate cultural, en el 2019, celebramos la herencia africana en 
Manzanillo del mar con la participación de más de 50 niños y niñas en talleres de fortalecimiento 
de la cultura gracias a la contribución de jóvenes de Interact, la biblioteca pública José Vicente 
Mogollón y el programa ExpresArte, en el que buscamos a través de dimensiones del aprendizaje 
como la lingüística, cognitiva y sociocultural resaltar el valor cultural, histórico y ancestral usando 
estrategias como el dibujo, la lectura y la danza. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fomento a la vocación deportiva de la comunidad de Manzanillo del Mar  
Se entregaron 4 aportes cada uno por valor de $15.000.000 millones de pesos, para un total de 
$75.000.000 Setenta y cinco millones de pesos a la junta del Consejo Comunitario de Manzanillo 
de Mar como fomento y apoyo al deporte para el disfrute de toda la comunidad, correspondientes 
a los años 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019. 
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En este sentido, acompañamos a la comunidad en el lanzamiento de las Olimpiadas deportivas 
de Manzanillo del Mar, evento que coincidió con la inauguración de las luces del campo de la 
comunidad en el que gracias al Hotel Estelar Playa Manzanillo se invirtieron 5 millones de pesos. 
 
Además, gracias al apoyo de la empresa aliada de Serena del Mar, Epic Constructores, se vinculó 
en la remodelación del campo de la comunidad que contempla materiales como pintura, ladrillos, 
cemento, entre otros.  
 
Las olimpiadas fueron un éxito al realizar por primera vez el campeonato de Softball y Kickball 
para mujeres de la comunidad.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO 
Mano de obra contratada  
Teniendo en cuenta las necesidades de empleabilidad del proyecto Serena del Mar y la mano de 
obra local vinculada a los diferentes frentes de obra del proyecto, abrimos jornadas de entrevistas 
y mejor logrado la vinculación laboral de más de 290 personas entre directos y emprendedores 
con el proyecto Serena del mar en los siguientes frentes de trabajo  
 

 Centro Hospitalario Serena del Mar 
 Centro de Ventas Serena del Mar 
 Obras de Urbanismo 
 Playa Murallas 
 Morros Eco – Morros Ío 
 Manzanillo Verde  
 Jardines de la costa  
 Manzanillo AllService 
 Inversiones y Construcciones Manzanillo del Mar.  
 Construcciones Manzanillo. 
 Construcciones Batista Castro.  
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En este año, morros eco recibió a los primeros residentes, y con ellos la vinculación laboral de 
miembros de la comunidad como parte del personal que labora dentro de la planta administrativa 
en áreas de aseo y piscina.   

 

 

 

 

 

Durante el proceso de capacitación e inserción a la vida laboral, realizamos cciclo de formación 
dirigido a mujeres de la comunidad con el propósito de fortalecer sus competencias en las áreas 
de servicios generales, con énfasis en construcción, para lo cual se contó con el apoyo de 
ingenieros especializados y contratistas.   

 

 

 

 

 

Jornadas de seguimiento a la mano de obra local en Morros Eco - Ío 
En el 2019, realizamos jornadas de seguimiento a mano de obra de nuestras comunidades 
vinculada en el proyecto Morros Eco - Ío. En alianza con Epic Diseño + Construcción, los 
operarios se formaron sobre prevención de riesgos y seguridad en el trabajo. 
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Fomento al emprendimiento 
Como parte de nuestro fomento empresarial y en aras de seguir favoreciendo la economía, en 
alianza con el SENA, construimos el Plan de Emprendimiento junto al consejo comunitario de 
Manzanillo del Mar para consolidar sus ideas de negocio; en el primer semestre, se logró hacer 
entrega de $131.354.455 millones de pesos a 29 emprendedores de la comunidad  

El programa de apoyo a emprendedores incluyó:  

 Formaciones en aspectos como jardinería, desarrollo de habilidades y competencias 
básicas en el uso de las TIC’s.  

 Implementación del sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el trabajo.  
 Rueda de negocios en el que colaboradores de Serena del Mar tuvieron la oportunidad 

de conocer de primera mano las ofertas comerciales de los emprendedores registrados 
ante el proyecto.  

 Mentorías especializadas en aspectos legales, desarrollo humano, contables y marketing 
por parte del equipo de voluntarios de Novus Civitas que se ha enfocado en el 
fortalecimiento de sus unidades productivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo, en 2019, se alcanzó la cifra de 20 emprendedores locales de las comunidades 
oficialmente registrados ante Serena del Mar para la ejecución de obras menores.  
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PROGRAMAS SOCIALES 
Atención a la primera infancia  
A través de nuestro Centro de Desarrollo Infantil ubicado en la comunidad de Manzanillo del Mar, 
brindamos atención a 90 niños y niñas entre 1 y 5 años de Manzanillo del Mar en modalidad 
institucional, los cuales reciben desayunos, almuerzos, dos meriendas diarias y atención integral 
en primera infancia, quienes asisten de lunes a viernes de 7:30 a.m. a 3:30 pm.  
 
El CDI, también trabaja la modalidad familiar o “aeioTU en casa” con más de 300 familias, quienes 
reciben acompañamiento para el desarrollo de su rol como padres y garantes la educación de 
sus hijos desde la gestación. Brindamos estrategias que posibilitan una mejor relación entre las 
familias y los niños, respetando sus costumbres, su cultura y generando espacios que promuevan 
el aprendizaje desde el hogar a través del juego, la lectura y la integración de su entorno. Además, 
para cubrir el componente nutricional, mensualmente cada familia recibe un mercado.   
 
 
 
 
 
 
 
 
El Centro cuenta la participación del ICBF y está operado por aeioTÚ- Fundación Carulla, 
referente nacional por su experiencia educativa basada en la filosofía de Reggio Emilia. 

En el 2019, con una inversión de más de $50.000.000 millones, realizamos la segunda fase de 
remodelación del parque del CDI que contempló la instalación de juegos infantiles para parques 
como: subibajas, columpios, pasamanos, resbaladero, mesas para exteriores tipo picnic para 
ambientar el espacio de bienvenida de las familias niños donde se busca extraer las costumbres 
de la comunidad para el rescate de identidad, además de la pintura del edificio, mejoras en 
mobiliario, mallas de seguridad, parasoles para ventanas.   

 

 

 

 

 

En el marco de esta fromación integral, se realizó la articulación de los saberes y oficios de los 
líderes comunitarios a los niños y las familias para fomentar la participación y la construcción de 
ciudadanía. En este espacio contamos con la Biblioteca Publica José Vicente Mogollón, la 
artesana Victoria a través de manualidades a base de la planta de totumo y la promoción de la 
lectura con Martin Murillo a través de la carreta literaria.  
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Así mismo, con la vinculación de 25 voluntarios de Novus Civitas, la firma gestora de Serena del 
Mar, llevamos a cabo la primera jornada “Donando y Jugando” en la cual se desarrollaron 
diferentes actividades lúdicas con los niños del Centro de Desarrollo Infantil, compartiendo 
espacios de recreación y la donación de material didáctico que tiene como finalidad impulsar las 
actividades pedagógicas de los niños y niñas de 0 a 5 años. 

 

 

 

 

 

Entre las actividades más enriquecedoras de aeioTu está “Narrativas del Viento”, un proyecto de 
investigación mediante el cual busca fomentar el desarrollo de las habilidades motoras y sociales 
de los niños y brindar una experiencia educativa en la que no solo conozcan las cosas que pasan 
a su alrededor, sino que entiendan cómo funcionan, como es el caso del viento, un fenómeno 
natural presente en todos los lugares. Esto fue liderado por las maestras del centro quienes, 
asumiendo su rol, lograron incentivar en los niños la curiosidad por conocer más sobre el mundo 
que los rodea, por construir nuevos conceptos y por aprender desde sus capacidades, 
potenciando sus talentos de forma natural. 

 

 

 

 

 

 

Fortalecimiento de los derechos de los niños: Se realizó el taller de prevención de la 
Explotación Sexual Comercial de Niños, Niñas y Adolescentes (ESCNNA) a padres del CDI, la 
Institución Educativa y a la comunidad de Manzanillo del Mar para que sean garantes de los 
derechos de la niñez y adolescencia. 

En el día de los niños, el CDI se pintó de tradición al realizar el día de los atuendos “Voces del 
Cuento”, un espacio de diversión imaginación y creatividad en el que se representaron cuentos 
como Blanca Nieves, Caperucita Roja, Alicia en el País de las Maravillas, entre otros. 
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Programa Aluna Móvil 
Gracias al programa Aluna Móvil acompañamos el crecimiento de nuestros niños, a través de 
valoraciones para la detección temprana de riesgos en su desarrollo, iniciativa que se lleva a cabo 
en con el Centro de Desarrollo Infantil (CDI) logrando una atención de 15 niños y niñas, de los 
cuales 8, son de la comunidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Programa de liderazgo  
Como parte del fortalecimiento juvenil, en el 2019, junto con 40 jóvenes de la comunidad 
brindamos la formación de Guardianes del Turismo y Patrimonio Nacional, el programa realizado 
en alianza con la Policía de Turismo de Cartagena, participamos en el lanzamiento del primer 
Distrito de Policía Turístico e Histórico de la ciudad y recibir de parte del presidente Iván Duque 
las llaves de la ciudad, acto que fortalece su compromiso de conservación de nuestras riquezas. 

 

 

 

 

 

Dentro de las actividades realizadas, y como estrategia para homenajear a la niñez cartagenera 
nos vinculamos al programa “Concejalitos”, liderado por el Concejo Distrital de la ciudad. Durante 
esta iniciativa 6 niños y niñas de nuestros grupos de liderazgo y Expresarte fungieron como 
funcionarios públicos para ampliar sus conocimientos sobre la democracia y promover el 
reconocimiento de sus derechos.  
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Fomentando el liderazgo y empoderamiento juvenil, junto al programa de Guardianes del 
Turismo, participamos en el proyecto Museo Romántico Itinerante, liderado por la Alcaldía de 
Cartagena y el IPCC, donde visitamos el Museo Naval, el Museo Histórico de Cartagena y la 
Serenísima Gran Logia de Colombia, despertando su sentido de pertenencia y apropiación 
responsable de los hechos históricos del 11 de noviembre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Además, junto a los Estudiantes de la I.E de Manzanillo del Mar vivimos una divertida mañana en 
el festival de emprendimiento juvenil The Biz Fest liderado por The Biz Nation, donde aprendieron 
sobre emprendimiento, innovación, liderazgo, tecnología y educación financiera, y tuvieron la 
oportunidad de escuchar experiencias de emprendedores exitosos como Juan Del Mar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Este año, el liderazgo en los jóvenes transcendió en cada uno de los programas, por eso 
asistimos a la conferencia “De la Plaza de Mercado a Harvard” dirigida por Valentín Sierra, un 
destacado manizaleño graduado de Harvard University y quien regreso a Colombia para inspirar 
a muchos jóvenes con su historia de liderazgo y superación.  

 

 

 

 

  

Programa Adulto Mayor 
Ofrecemos sonrisas y bienestar a más de 40 adultos de la comunidad de manzanillo del mar, 
liderando talleres lúdico-pedagógicos en donde comparten experiencias, desarrollan habilidades 
e intercambian conocimientos con personas de su edad, así como brindando atención médica a 
través de jornadas de salud integral. 

Como parte de nuestro trabajo comunitario, en el marco de la celebramos el día del adulto mayor, 
este año, en alianza con Cine Colombia, más de 60 adultos mayores disfrutaron de una mañana 
de cine.  
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Programa expresarte 
En este programa brindamos nuevas posibilidades para el disfrute, del ocio y del tiempo libre, a 
través del fomento de la lectura y la lectoescritura que permitirán desarrollar habilidades 
comunicativas basadas en los valores fundamentales para la vida. A demás, despertar la 
creatividad artística como mecanismo de preservación cultural de la comunidad.  

Durante el 2019, en el marco del Festival de Cuentos Infantiles de la Fundación Cuenta Cuento, 
los niños del programa ExpresArte, participaron en el 1° Festival de Cuentos Infantiles para niños 
Cartagena de Indias, un evento cultural organizado por la Corporación Cuenta Cuentos donde se 
destacan la narración oral y manifestación de la literatura a través de cuentos, lectura y teatro 
para explorar la imaginación, sonidos, creación de dibujos y creatividad en los docentes, padres 
y niños. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este mismo año, con el apoyo del PES y la Biblioteca Publica José Vicente Mogollón, se realizó 
el tradicional festival de cometa a la playa, un espacio que permite integrar a la familiar y rescatar 
sus tradiciones.  
 

 
 
v 
 
 
 
 
 
ACTIVIDADES DE GESTIÓN SOCIAL 
 
Voluntariado Serena del Mar  
En el 2019, dándole continuidad al voluntariado corporativo Serena del Mar, una iniciativa insignia 
de la organización que busca involucrar a sus empleados de Novus Civitas, NC Agroindustriales 
y empresas constructoras, en actividades promovidas desde la Fundación Serena del Mar para 
el desarrollo de actividades sociales ejecutadas en las comunidades del área de influencia de 
Serena del Mar.   
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Este año, se vincularon a actividades tales como:  

- Celebración del día del árbol.  
- Donando y Jugando con niños del CDI.  
- Fiestas de navidades y fin de año.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aliado Colegio Jorge Washington - Cojowa-  

El compromiso y trabajo articulado desarrollado en alianza de la Fundación Cojowa durante el 
2019 estuvo enfocado una vez más en el mejoramiento de la calidad educativa de los niños y 
niñas de la zona norte de Cartagena. A continuación, relacionamos las actividades ejecutadas en 
el año:  
 

 Se llevó a cabo la mejora de infraestructura de la Institución Educativa a través de la 
actividad “Painting Together”, en el que se pintaron salones, pasillos, cancha, barandas, 
escaleras y fachada.  

 85 niños y niñas de transición, grado 1º y 2º impactados a través del programa Estrellita 
mejorando sus habilidades de lectoescritura.  

 Los voluntarios del Club Rotario embellecieron la jardinera de la I.E. de Manzanillo del 
Mar. 

 +50 niños y niñas fueron beneficiados de talleres de fortalecimiento de la cultura gracias 
a la contribución de jóvenes de Interact, la biblioteca pública José Vicente Mogollón y el 
programa ExpresArte, en el que buscamos a través de dimensiones del aprendizaje como 
la lingüística, cognitiva y sociocultural resaltar el valor cultural, histórico y ancestral usando 
estrategias como el dibujo, la lectura y la danza. 

 Entregamos de 450 libros y materiales didácticos para los estudiantes de primaria de la 
I.E. 

 Preparamos a 17 jóvenes de 11° para la presentación de las Pruebas Saber. 
 17 estudiantes de 11° en la feria universitaria realizada para que para dar a conocer la 

oferta académica y orientar su vocación profesional. 
 21 niños recibieron el sacramento de la primera comunión 
 Vinculación de +290 niños y niñas de la I.E. de Tierra Baja en las festividades de navidad 

y fin de año.  
 Apoyo en la celebración del Día del Niño con atuendos gracias al grupo Agape.  
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Instalación de nuevo sistema eléctrico en la I.E. Manzanillo del Mar 
Bajo la alianza con Grupo Argos y PC Mejía, la Fundación Serena del Mar entregó reformas y 
adecuaciones al sistema eléctrico al Instituto Educativo Manzanillo del Mar. De esta manera 
fueron instalados 4 postes y 4 reflectores alrededor de la cancha, así como la Iluminación la 
cafetería, el laboratorio, aulas, pasillos y demás espacios del colegio.  
 
También se canalizó el cableado que está expuesto alrededor de las aulas con el fin de dar 
seguridad a los estudiantes y se realizó la implementación de las conexiones multitomas para 
laboratorios y la sala informática con el objetivo de mejorar la accesibilidad y conectividad en las 
mesas de trabajo.  
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Proyecto Desing thniking con UniAndes y Fundación Adiuvo  
En el 2019 la Fundación Serena del Mar junto a la Universidad de los Andes y la Fundación 
Adiuvo, socializó la metodología Design Thinking, a través de la cual los docentes de las 
comunidades pueden generar la capacidad de plantear soluciones y proyectos transformadores 
que respondan a situaciones de sus contextos e impulsen el desarrollo integral de los estudiantes 
y de la comunidad educativa en general. 
 
Este proyecto tendrá una duración de dos años y contará con la participación de 68 personas – 
docentes, rectores y psicoorientadores- de las Instituciones Educativas de Manzanillo del Mar, 
Tierra Baja y Puerto Rey. 

 

 

 

 

 

“Teacher’s Nation” 
Con el objetivo de seguir impulsando la calidad educativa en las comunidades, llevamos 
“Teacher’s Nation” un proyecto realizado en alianza con The Biz Nation. En este espacio de 
innovación para la educación se reunieron las experiencias y prácticas exitosas de los mejores 
educadores y emprendedores del país para impulsar cambios positivos en la educación del siglo 
XXI en Colombia.  
 
Dentro de las actividades que se desarrollaron durante la jornada, se contó con una convención 
satelital en Manzanillo del Mar, en la que participaron docentes de la I.E. de Manzanillo del Mar 
y Tierra Baja donde conocieron de primera mano, la importancia que tienen en la construcción y 
desarrollo de la sociedad a partir de la experiencia compartida por Luis Miguel Bermúdez, Gran 
Maestro Compartir 2017 y considerado uno de los 10 mejores docentes del mundo por el Global 
Teacher Prize. 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ferias universitarias con estudiantes de la I.E. de Manzanillo del Mar 
Ampliando las ofertas educativas para que los jóvenes de la zona norte de Cartagena accedan a 
la educación, acompañamos a los estudiantes de 11° de la Institución Educativa de Manzanillo 
del Mar al Tecno City Recargado de la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco y a la IV 
Feria de Facultades de la Universidad del Sinú, espacios en los que pudieron conocer la oferta 
académica y orientar su vocación profesional. 
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Conociendo la cultura japonesa desde la Universidad de los Andes 
Con el objetivo de darle la oportunidad a Cartagena y a nuestras comunidades de conocer sobre 
la cultura de Japón, asistimos a una  proyección de películas en la que la coordinadora de centro 
de Japón en la Uniandes en Bogotá, Kayoko Uchida, nos cuenta de cerca la importancia que 
tiene esta cultura y sus características como resultado de un proceso histórico conocido a nivel 
mundial. 
 

 

 

 

 

 

Rescatando tradiciones de Ángeles Somos  
Se realizaron muestras artísticas para resaltar valores afro que reafirmaron la identidad de 
nuestras comunidades. Festival Afrocultural y celebración de “Ángeles Somos” con el apoyo de 
la Biblioteca Publica José Vicente Mogollón y la Corporación para la Capacitación y el Desarrollo 
Educativo (Coreducar) Cartagena. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lactancia materna: promoviendo la conexión familiar  
En el marco de la Semana Mundial de la Lactancia Materna, se abrió un espacio para las madres 
lactantes de la modalidad familiar del programa liderado por aeioTu – Fundación Carulla. Durante 
esta jornada se realizaron charlas enfocadas en despertar consciencia sobre la importancia de la 
lactancia materna en los primeros años de vida de los niños.  
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Fiestas de noviembre  
Las candidatas al Reinado de Independencia llenaron de alegría los corregimientos de la zona 
norte de Cartagena. Se desarrolló el Reinado Intercorregimental Zona Norte con la presentación 
de Yaidis María Gómez, candidata por Manzanillo del Mar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apoyo a las bibliotecas publicas  
Acompañamos a los niños de la comunidad de Manzanillo del Mar y Tierra Baja presentaron 
muestras artísticas en el marco del proyecto “Biblioteca: Arte + Cultura, estrategia para el cambio 
social”, liderado por el IPCC.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Día de las madres 
Con un recital de mariachis y muestras artísticas, reconocemos la importancia de las madres en 
la construcción de comunidades sólidas y desarrolladas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uninuñez, un gran aliado para las comunidades  
La Fundación Serena del Mar se unió con la Corporación Universitaria Rafael Núñez que para la 
realización de las siguientes actividades: 
 

 Jornadas intensivas de capacitación en lavado de manos a padres, estudiantes y niños 
de las comunidades.  

 Jornadas comunitarias de tamizaje y toma de presión arterial a adultos mayores.  
 Talleres de proyecto de vida con estudiantes de 9°, 10° y 11°.  
 Charlas de salud sexual y reproductiva, autoexamen, Citología y salud oral.   
 Talleres de educación en salud sobre enfermedades degenerativas y tamizaje prostático.  
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 Visita de 68 estudiantes de distintas universidades de México del programa Delfín de la 

Corporación Universitaria Rafael Núñez que conocieron el trabajo de las comunidades de 
la zona norte de Cartagena. 

 Masajes geriátricos e higiene de prótesis dentales.  
 Ejecución de programa de Sonrisas Saludables con los niños del CDI.  
 Fortalecimiento de las buenas prácticas de manufactura para mejorar los negocios de los 

restauranteros ubicados en Playa Rica. 
 
Nuevos bachilleres 
Como parte de nuestro trabajo con la Institución Educativa, los acompañamos en la  
velada blanca, en donde se reconoce la disciplina y rendimiento académico de los estudiantes, 
así como en la graduación de 19 nuevos bachilleres. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fiestas De Navidad y Cierre de Programas 2019 
Más de 1.900 niños y niñas de las comunidades disfrutaron de la celebración de navidad junto a 
la FSDM con presentaciones artísticas y culturales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividades ambientales 
A lo largo del 2019 se adelantaron actividades de sensibilización, limpieza y cuidado del medio 
ambiente. Tales como:   
 

 De la mano de la Asociación Caldris y Birdlife International se llevó a cabo el Censo 
Neotropical de Aves Acuáticas “Ciénaga de la Virgen y Juan Polo”, en su versión número 
13 y14.  

 Miembros de las comunidades participaron del avistamiento de aves en el marco del 
Global Big Day.  

 Con apoyo de la Asociación Calidris y el Colegio Montesorri se realizó la 6ta versión del 
Festival de Aves Migratorias del Caribe Colombiano.  

 15 miembros de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria participaron en la jornada 
de concientización, reciclaje y aprovechamiento del plástico “Cero Contaminación plástica 
organizada por Yunus&You Colombia, Grameen Creative Lab e Impact Hub y apoyada 
por la FSDM.  
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 Se sembraron 146 especies de árboles nativos de la zona entre frutales, maderables y de 

sombra en Manzanillo del Mar y Tierra Baja en el marco del Día del Árbol y de la Tierra. 
 Se unió a la semana de la sostenibilidad Ciclo Siete en la que se promovieron buenas 

prácticas ambientales y la protección de los recursos a través de estas actividades:  
 

- Jornada de embellecimiento de Caño Guayepito en la que se empoderó a la comunidad 
de Manzanillo del Mar para adoptar estrategias de mantenimiento y cuidado permanente 
del espacio.  

- “La tienda saludable” y “Circuito saludable” fueron dinámicas que se implementaron para 
enseñar a niños, niñas y sus familias la importancia de la actividad física.  

- Jornada artística “Somos ciudadanos consientes cuando…” espacio en el cual los 
estudiantes de la I.E de Puerto Rey presentaron formas artísticas para promover el ahorro 
del agua. 

- Se llevó a la Institución Educativa de Puerto Rey del taller: "Uso eficiente del agua como 
estrategia para combatir el cambio climático" con la que se hizo una sensibilización por el 
cuidado de los cuerpos de agua y donación de termos para fomentar el cuidado de este 
recurso hídrico. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyecto Verde Vivo  

En alianza con Celsia, Grupo Argos y Fundación Mamonal, hicimos el lanzamiento y pusimos en 
marcha proyecto Verde Vivo, una iniciativa ambiental con el propósito de acompañar a las 
instituciones educativas Manzanillo del Mar, Tierra Baja, Villa Gloria y Puerto Rey en la 
implementación de Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) que fortalecen la cultura de la 
preservación y el buen uso de los recursos naturales.  
 
Estos son algunos de nuestros logros en el 2019:  
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 En el Día Internacional del Reciclaje se creó una bolsa Big Bag para generar conciencia 

de la importancia de reducción de plástico para cuidar el medio ambiente.  

 Participación de voluntarios de Interact, el Club Rotario, Fundación Cojowa y Verde Vivo 
en jornada de siembra y embellecimiento del jardín de la Institución educativa de 
Manzanillo del Mar. 

 Jornada de sensibilización salón por salón en el Día Mundial del Agua.  

 Salidas pedagógicas en el que se reconoció el ecosistema de manglar que hay en la 
comunidad.  

 Participación en el taller sobre la importancia del ecosistema de manglar como refugio de 
las aves liderado por la Asociación Calidris en el marco del 14° Censo Neotropical de Aves 
Acuáticas.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cómo vamos con el PRAE en las Instituciones Educativas  

Entre el 2018 y 2019 Se han realizado cualificación a docentes, caracterización de los procesos 
de educación ambiental, conformación y capacitación de comités ambientales, visita de 
experiencias exitosas, formulación inicial de una buena práctica ambiental.  

 64 capacitaciones y formaciones enfocadas a temas relacionados con el adecuado 
manejo de los residuos sólidos, cuidado y manejo de los recursos naturales. 
(especialmente los cuerpos de agua). 

 73 personas vinculadas al programa entre niños y docentes de las instituciones 
educativas.  

 
 
 
 
 
 
 
 

APOYO COMUNITARIO 

Apoyo al reinado intercorregimental zona norte 
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Apoyo con 57 camisetas, mobiliario y antena para la Biblioteca Pública Jóse Vicente 
Mogollón 
 

 

 

 

Apoyo al Sector El Progreso en la nivelación del acceso a la playa para la instalación de 
postes de luz 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIERRA BAJA 

PLAN DE EDUCACIÒN 
Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el plan de capacitación construido con la 
comunidad de Tiera Baja, durante el año 2019 damos continuidad a las formaciones técnicas en 
el área de la salud que desarrollamos gracias a la alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA y la Fundación Santa Fe de Bogotá, con capacitaciones y clases académicas que 
completan la formación de nuestros aprendices.  
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Formaciones Técnicas en Salud  
Actualmente tenemos (57) aprendices que se graduaron como la primera promoción en el área 
de la salud, de los cuales (23) son de la comunidad de Tierra Baja.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Formación Técnica en Construcción de Edificaciones  
Seguimos acompañando de cerca a los jóvenes de la formación técnica en construcciones de 
edificaciones en la comunidad de Tierra Baja. Esta formación es impartida por el SENA y tiene 
una duración de un año y seis meses (fase lectiva y fase práctica).  

  
Formación Tecnología en Topografía, Técnico en Auxiliar Administrativo y Técnico en 
Auxiliar de Enfermería 
En el primer semestre del 2019, dimos inicio a cuatro nuevas formaciones de Tecnólogo en 
Topografía, técnico ambiental y técnico en Asistente Administrativo y Auxiliar de Enfermería en 
la comunidad de Tierra Baja  

Tecnología en Topografía: 20 aprendices, de los cuales 1 es de la comunidad.  
Técnico Ambiental: 17 aprendices, de los cuales 3 son de la comunidad.  
Técnico en Asistente Administrativo: 27 aprendices, de los cuales 8 son de la comunidad.  
Auxiliar de enfermería: 15 aprendices, de los cuales 6 son de la comunidad. 
 
Estas formaciones son impartidas el SENA, tienen la siguiente duración: Para la tecnología 18 
meses fase lectiva y 6 meses fase práctica y para la carrera de Auxiliar Administrativo 6 meses 
fase lectiva y 6 meses fase práctica; finalmente para la de Auxiliar de Enfermería 12 meses fase 
lectiva y 6 meses fase práctica. Las formaciones ofrecidas no han iniciado, a la espera que 
alcancemos el mínimo de inscritos que se requiere. 
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Pie de foto: Estudiantes de la formación técnica en Auxiliar de enfermería. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Tecnología en Topografía. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Técnica Ambiental. 

Así mismo, como parte de la formación, iniciamos la fase práctica de la formación técnico en 
Asistente Administrativo en el que se logró vincular a la mayoría de los participantes en tiempo 
récord a actividades prácticas totalmente remuneradas en empresas de diferentes sectores de la 
ciudad. 
 
Durante el proceso de capacitación se ha trabajado en el desarrollo de competencias en 
tecnologías de información, apoyo a sistemas contables, sistemas, emprendimiento empresarial, 
etiqueta y protocolo, así como la ejecución de talleres de Desarrollo en el SER. 
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Formación complementaria y certificación por competencias  
Como parte de la ejecución del plan de capacitación de la comunidad de Tierra Baja, en alianza 
con el SENA, se desarrollaron las siguientes formaciones complementarias durante el año 2019 
con una duración de 40 horas: 

• Etiqueta y Protocolo 
• Sistemas  
• Básico de Sistemas 
• Emprendimiento Empresarial 
• Importancia de los ecosistemas de manglar como refugio para las aves.  

 

 

 

 

 

 

 

Curso en Valores 
En el 2019, en alianza con la Fundación Cuenta Cuento, realizamos el curso en valores con los 
padres de la Institución Educativa.  
 
Durante la formación se destinaron 10 talleres con la participación de más de 50 padres y 2 
talleres para 19 docentes de la institución educativa, donde plasmaron a través del dibujo y 
lecturas como se viven los valores desde la familia, la comunidad y plantel educativo.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le  apostamos a la educación de calidad 
Como incentivo a la Educación Superior en 2011 iniciamos el programa Becas Carlos Haime y 
Marlene Haime con el propósito de apoyar la preparación de los jóvenes que sueñan con aportar 
como profesionales al futuro de sus familias y comunidades.  
 
Continuando con las formaciones superiores, en el 2019 seguimos fortaleciendo esta apuesta por 
el futuro, razón por la cual, seguimos recibiendo a nuevos técnicos y profesionales como:  
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 Maria Isabel Silgado Silgado: técnica en Belleza y Peluquería en alianza con la Fundación 

Marvella. 
 Zurelis Ojeda Vega - Licenciada en educación infantil - Corporación Universitaria Regional 

de Caribe (IAFIC)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En línea con nuestro grupo de becados, pronto tendremos nuevos profesionales en Tierra Baja, 
estos son jóvenes que a través de su compromiso, esfuerzo y disciplina han demostrado querer 
seguir aportando al crecimiento de sus proyectos de vida y desarrollo comunitario:  

 Juan Camilo Berrio Maza – Ingeniera Industrial - Fundación Universitaria Tecnológico 
Comfenalco. Se encuentra en 10 semestre.  

 Yeimis Orozco Gómez – Licenciatura en primaria – Corporación Universitaria Regional de 
Caribe (IAFIC) – 6 semestre.  

 Karen Posada Beltrán - Administración de empresas – Fundación Universitaria Antonio de 
Arévalo (TECNAR) – 6 semestre.  

 Jennifer Zabaleta Arroyo - Licenciatura en Pedagogía Infantil –  Corporación Universitaria 
Regional de Caribe (IAFIC) – 9 semestre.  

 
Durante este año, en alianza con la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco y su 
programa de psicología, dimos inicio al programa de orientación vocacional con la aplicación de 
pruebas Inventario de Intereses Personales y Profesionales (IPP-R), la cual busca identificar en 
los jóvenes los intereses personales y profesionales como parte de la construcción de su proyecto 
de vida.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En alianza con la Fundación Bancolombia y junto a jóvenes de distintos lugares de la región, 
nuestros becados participaron en el encuentro del programa de becas “Sueños de paz” para 
recibir orientación sobre perfil profesional, inteligencia emocional e inserción a la vida laboral.  
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Dándole continuidad, al programa de educación superior, realizamos la convocatoria abierta para 
becas de estudios superiores y adjudicación de becas de educación superior 2020; como 
resultado se escogieron 9 nuevos jóvenes de Tierra Baja, quienes en alianza con Carlos Haime 
Baruch y Marlene Haime pueden iniciar carreras universitarias. Los beneficiarios de estas becas 
fueron: Por eso nos complace contar que este año 9 jóvenes de la comunidad, Albertina Suevis 
Cabarcas, Maricelis Leal Ortega, Yelena Orozco, Daren Dayana Stevenson Ayala, Pablo José 
Velázquez, Mery Luz Mercado, Esperanza Gómez, Camila Andrea Velázquez y Maria del Carmen 
Silgado Zurita recibieron las becas “Carlos Haime Baruch y Marlene Haime” otorgadas por la 
Fundación Carlos y Sonia Haime y dirigidas a estudios en carreras técnicas, tecnólogas y 
profesionales. 
 
PLAN DE FOMENTO CULTURAL  
En el 2019, hicimos entrega al Consejo Comunitario la obra terminada de la iglesia católica, el 
escenario litúrgico congrega a un promedio de 100 personas de Tierra Baja y además, consolida 
sus tradiciones culturales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PLAN DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO 
Mano de obra contratada  
Teniendo en cuenta las necesidades de empleabilidad del proyecto Serena del Mar y la mano de 
obra local vinculada a los diferentes frentes de obra del proyecto, abrimos jornadas de entrevistas 
y mejor logrado la vinculación laboral de más de 660 personas entre directos y emprendedores 
con el proyecto Serena del mar en los siguientes frentes de trabajo  
 

 Centro Hospitalario Serena del Mar 
 Obras de Urbanismo 
 Desarrolladora serena del Mar 
 NC Agroindustriales  
 Centro Corporativo Serena del Mar 
 Constructora Amarilo 
 PRODESA  
 Terminal de transporte satelital 
 Asociación de pescadores de Tierra Baja  
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Así mismo, acompañamos a las empresas de Serena del Mar en sus procesos de selección, 
especialmente a miembros de las comunidades.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jornadas de Seguimiento y capacitación a la mano de obra local  
Constantemente nos reunimos con los contratistas involucrados en el desarrollo de Serena del 
Mar para hacer seguimiento en los comités de obras y velar por el cumplimiento de los 
compromisos de empleabilidad. Nuestros grandes, medianos y pequeños contratistas hacen 
posible que el 5 % de mano de obra calificada y el 10% de la mano de obra no calificada, 
empleada en la ejecución, sean de las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa 
Gloria. 
 
Durante este año se realizaron capacitaciones a miembros de la comunidad que laboran en los 
diferentes frentes de obra de Serena del Mar, enfocados en bienestar laboral.  
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Fomento al emprendimiento 
Como parte de nuestro fomento empresarial y en aras de seguir favoreciendo la economía, en 
alianza con el SENA, construimos el Plan de Emprendimiento junto al consejo comunitario de 
Tierra Baja para consolidar sus ideas de negocio; en el primer semestre, se logró hacer entrega 
de $162.000.000 millones de pesos a 34 emprendedores de la comunidad  

El programa de apoyo a emprendedores incluye:  

 Formaciones en aspectos como Metodología de deportes con principios.   
 Rueda de negocios en el que colaboradores de Serena del Mar tuvieron la oportunidad 

de conocer de primera mano las ofertas comerciales de los emprendedores registrados 
ante el proyecto.  

 Mentorías especializadas en aspectos legales, desarrollo humano, contables y marketing 
por parte del equipo de voluntarios de Novus Civitas que se ha enfocado en el 
fortalecimiento de sus unidades productivas.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este mismo año, se alcanzó la cifra de 20 emprendedores locales de las comunidades 
oficialmente registrados ante Serena del Mar para la ejecución de obras menores.  
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PROGRAMAS SOCIALES 
Atención a la primera infancia  
Año tras año acompañamos en recreación, juego a más de 90 niños de Tierra Baja y capacitación 
a madres comunitarias en la identificación de alertas en el desarrollo. Además de la celebración 
de fiestas como día de los niños, grados, fechas ambientales, el tradicional Ángeles Somos y las 
fiestas de navidad.  

 

 

 

 

 

PROGRAMS SOCIALES  
 
Modalidad Familiar  
Fortalecemos los vínculos afectivos entre los padres, se ampliaron a 100 cupos para Tierra baja 
y 17 a Puerto Rey, donde se llevamos a cabo 38 formaciones a familias enfocadas en disciplina 
positiva, pautas de crianza, juego y exploración, cuidado y nutrición, entre otros, que buscan 
empoderarlos y acompañarlos para el desarrollo de su rol como padres y garantes la educación 
de sus hijos desde la gestación. Así como, brindar estrategias que posibilitan una mejor relación 
entre los niños, respetando sus costumbres, su cultura y generando espacios que promuevan el 
aprendizaje desde el hogar a través del juego, la lectura y la integración de su entorno. 
 
Este año, comprometidos con el cuidado y nutrición de los niños y niñas, en la modalidad familiar 
de las comunidades, llegamos a una cifra de 16.500 complementos nutricionales entregados.  

Es por eso que se puso en marcha la articulación de los saberes y oficios de los líderes 
comunitarios a los niños y las familias para fomentar la participación y la construcción de 
ciudadanía.  

En este espacio, contamos con la participación de Domingo Zabaleta en la creación de artesanías 
tradicionales hechas en madera como parte del rescate de la cultura e identidad, mitos y leyendas 
de Tierra Baja con el apoyo de Marcial Silgado, así como la socialización de los programas y 
actividades realizadas en la biblioteca comunitaria bajo el liderazgo de Diana Marrugo.   

Entre las actividades más enriquecedoras de la modalidad familiar, se desarrollaron estrategias 
que permiten fortalecer los lazos familiares con la vinculación a celebraciones de fechas 
especiales como el Día de la Familia, Día del Niño, festival del dulce y Día de los atuendos.  
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Lactancia materna: promoviendo la conexión familiar: En el marco de la Semana Mundial de 
la Lactancia Materna, se abrió un espacio para las madres lactantes de la modalidad familiar del 
programa liderado por aeioTu – Fundación Carulla. Durante esta jornada se realizaron charlas 
enfocadas en despertar consciencia sobre la importancia de la lactancia materna en los primeros 
años de vida de los niños.  
 
Así mismo, las organizaciones Maternarte y Momstastic lideraron espacios para aclarar mitos y 
verdades sobre esta práctica, evitando que los padres dejen de lado el proceso de lactancia antes 
de tiempo, con el fin de asegurar una mejor calidad de vida para los niños ahora y en el futuro. 

  
 
 
 
 
 
 
 
Programa Aluna Móvil 
Gracias al programa Aluna Móvil acompañamos el crecimiento de nuestros niños, a través de 
valoraciones para la detección temprana de riesgos en su desarrollo, iniciativa que se lleva a cabo 
en con el Centro de Desarrollo Infantil (CDI) logrando una atención de 15 niños y niñas, de los 
cuales 7, son de la comunidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Programa de liderazgo  
Como resultado de una alianza entre la Fundación Serena del Mar y la Policía de Turismo de 
Cartagena, 39 jóvenes de las comunidades de Tierra Baja recibieron la certificación como jóvenes 
Guardianes del Turismo y Patrimonio Nacional. 
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Esta iniciativa contó con una proceso formativo y jornadas pedagógicas en el que los jóvenes 
pudieron visitar el Castillo San Felipe de Bajaras, Convento de la Popa, monumento a las botas 
viejas y recorrido por el proyecto “Museo romántico Itinerante” al Museo Naval, el Museo Histórico 
de Cartagena y la Serenísima Gran Logia de Colombia.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dentro de las actividades realizadas, y como estrategia para homenajear a la niñez cartagenera 
nos vinculamos al programa “Concejalitos”, liderado por el Concejo Distrital de la ciudad. Durante 
esta iniciativa 6 niños y niñas de nuestros grupos de liderazgo y Expresarte fungieron como 
funcionarios públicos para ampliar sus conocimientos sobre la democracia y promover el 
reconocimiento de sus derechos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Atempas, apoyamos a Cuatro jóvenes de Tierra Baja que fueron seleccionados para participar 
de una semana de formación dedicada al emprendimiento en la ciudad de Barcelona. La actividad 
organizada por la CAIXA, la Fundación Bancaria de Ahorros y Pensiones de Barcelona y la 
Fundación Pies Descalzos tuvo como propósito revisar las principales iniciativas de 
emprendimiento de los jóvenes y fomentar el intercambio cultural de los participantes 
provenientes de todas partes del mundo. 

Durante el evento, Mayron Zabaleta, Karolay Santiago, Miguel Ángel Rua y Yeliza Olascoaga 
estudiantes de la Institución Educativa de Tierra presentaron el proyecto App Museo Vivo. Un 
emprendimiento social que busca, a través del avance tecnológico, mostrar la actividad turística 
y aspectos importantes de la zona norte como Tierra Baja, Manzanillo del Mar, Puerto Rey, entre 
otros. La aplicación muestra no solamente el lugar geográfico, sino también brindar información 
en tiempo real acerca de la historia, cultura y otros servicios que ofrece la región.   
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En el marco del 59° FICCI 
Promoviendo espacios educativos, junto con niños y jóvenes de nuestras comunidades 
participamos en la proyección de la película "La Tortuga roja", una fábula que nos cuenta sobre 
las etapas de la vida, la naturaleza, los valores y la importancia de la familia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Programa Adulto Mayor 
Ofrecemos sonrisas y bienestar a más de 30 adultos de la comunidad de Tierra Baja, liderando 
talleres lúdico-pedagógicos en donde comparten experiencias, desarrollan habilidades e 
intercambian conocimientos con personas de su edad, así como brindando atención médica a 
través de jornadas de salud integral. 

Como parte de nuestro trabajo comunitario, en el marco de la celebramos el día del adulto mayor, 
este año, en alianza con Cine Colombia, más de 60 adultos mayores disfrutaron de una mañana 
de cine.  

 

 

 

 

 

Programa expresarte 
Este año, gracias a la alianza de la Biblioteca Comunitaria de Tierra Baja, logramos replicar el 
programa de rescate de cultura y tradiciones “ExpresArte” con 30 niños de la comunidad, quien 
a través de talleres psicosociales busca construir un espacio artístico que les permita a los niños 
y niñas ver en el arte una forma de expresarse y comunicarse en el rescate de su identidad.  
 
Es por eso, en el marco del Festival de Cuentos Infantiles de la Fundación Cuenta Cuento, nos 
vinculamos al 1° Festival de Cuentos Infantiles para niños Cartagena de Indias, un evento cultural 
organizado por la Corporación Cuenta Cuentos donde se destacan la narración oral y 
manifestación de la literatura a través de cuentos, lectura y teatro para explorar la imaginación, 
sonidos, creación de dibujos y creatividad en los docentes, padres y niños. 
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Así mismo, junto con el grupo Amigos Imaginarios y la Fundación Serena del Mar se llevó a cabo 
el taller dinámico, dirigido a padres de familia y docentes de la comunidad de Tierra Baja, en el 
cual se trataron técnicas de animación y promoción del hábito de la lectura, dándoles a conocer 
técnicas para leer y hacer de la lectura un espacio divertido, creativo y de aprendizaje. 
 

ACTIVIDADES DE GESTIÓN SOCIAL 
 
Voluntariado Serena del Mar  
En el 2019, dándole continuidad al voluntariado corporativo Serena del Mar, una iniciativa insignia 
de la organización que busca involucrar a sus empleados de Novus Civitas, NC Agroindustriales 
y empresas constructoras, en actividades promovidas desde la Fundación Serena del Mar para 
el desarrollo de actividades sociales ejecutadas en las comunidades del área de influencia de 
Serena del Mar.  Este año, se vincularon a actividades de las Fiestas de navidades y fin de año.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyecto Desing thniking con UniAndes y Fundación Adiuvo  
En el 2019 la Fundación Serena del Mar junto a la Universidad de los Andes y la Fundación 
Adiuvo, socializó la metodología Design Thinking, a través de la cual los docentes de las 
comunidades pueden generar la capacidad de plantear soluciones y proyectos transformadores 
que respondan a situaciones de sus contextos e impulsen el desarrollo integral de los estudiantes 
y de la comunidad educativa en general. 
 
Este proyecto tendrá una duración de dos años y contará con la participación de 68 personas – 
docentes, rectores y psicoorientadores- de las Instituciones Educativas de Manzanillo del Mar, 
Tierra Baja y Puerto Rey. 
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“Teacher’s Nation” 
Con el objetivo de seguir impulsando la calidad educativa en las comunidades, llevamos 
“Teacher’s Nation” un proyecto realizado en alianza con The Biz Nation. En este espacio de 
innovación para la educación se reunieron las experiencias y prácticas exitosas de los mejores 
educadores y emprendedores del país para impulsar cambios positivos en la educación del siglo 
XXI en Colombia.  
 
Dentro de las actividades que se desarrollaron durante la jornada, se contó con una convención 
satelital en Manzanillo del Mar, en la que participaron docentes de la I.E. de Manzanillo del Mar 
y Tierra Baja donde conocieron de primera mano, la importancia que tienen en la construcción y 
desarrollo de la sociedad a partir de la experiencia compartida por Luis Miguel Bermúdez, Gran 
Maestro Compartir 2017 y considerado uno de los 10 mejores docentes del mundo por el Global 
Teacher Prize. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ferias universitarias con estudiantes de la I.E. de Tierra Baja 
Ampliando las ofertas educativas para que los jóvenes de la zona norte de Cartagena accedan a 
la educación, acompañamos a los estudiantes de 11° de la Institución Educativa de Tierra Baja 
al Tecno City Recargado de la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco y a la IV Feria 
de Facultades de la Universidad del Sinú, espacios en los que pudieron conocer la oferta 
académica y orientar su vocación profesional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
De visita en Serena del Mar con los niños de primaria  
Los niños y niñas de la I. E. Tierra Baja visitaron Serena del Mar, como un ejercicio para identificar 
los oficios y profesiones de cara a las necesidades de su comunidad y las oportunidades que se 
entretejen en la zona norte de Cartagena.  
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Colegio Amigos del turismo 
Acompañamos a la I.E. de Tierra Baja en la visita del Ministerio de Comercio y la Corporación de 
Turismo Cartagena de Indias en el cual se busca fortalecer el potencial turistico de los 
establecimientos turisticos desde el programa amigos del turismo.  
 
Como resultado de esta visita, el Ministerio de Comercio, industria y Turismo, enunció que la 
Institución Educativa de Tierra Baja hoy se integra a lista de colegios que hacen parte de este 
programa en Cartagena.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conociendo la cultura japonesa desde la Universidad de los Andes 
Con el objetivo de darle la oportunidad a Cartagena y a nuestras comunidades de conocer sobre 
la cultura de Japón, asistimos a una  proyección de películas en la que la coordinadora de centro 
de Japón en la Uniandes en Bogotá, Kayoko Uchida, nos cuenta de cerca la importancia que 
tiene esta cultura y sus características como resultado de un proceso histórico conocido a nivel 
mundial. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apoyo a las bibliotecas publicas  
Acompañamos a los niños de la comunidad de Manzanillo del Mar y Tierra Baja presentaron 
muestras artísticas en el marco del proyecto “Biblioteca: Arte + Cultura, estrategia para el cambio 
social”, liderado por el IPCC.  
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Celebración de la Afrocolombianidad  
En el mes de la Afrocolombianidad, acompañamos a Moisés Zabaleta, artista de Tierra Baja en 
la presentación de su obra "Pescando Sueños" quien a través de sus pinturas resalta el 
patrimonio cultural, la memoria histórica y el valor ancestral de su comunidad de la zona norte de 
Cartagena.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
Así mismo realizamos esta tradicional conmemoración con la comunidad, la cual contó con la 
participación de adultos mayores y jóvenes con puesta en escena y recital de cantos y poemas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Día de las madres 
Con un recital de mariachis y muestras artísticas, reconocemos la importancia de las madres en 
la construcción de comunidades sólidas y desarrolladas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uninuñez, un gran aliado para las comunidades  
La Fundación Serena del Mar se unió con la Corporación Universitaria Rafael Núñez que para la 
realización de las siguientes actividades: 
 

 Jornadas intensivas de capacitación en lavado de manos a padres, estudiantes y niños 
de las comunidades.  

 Jornadas comunitarias de tamizaje y toma de presión arterial a adultos mayores.  
 Talleres de proyecto de vida con estudiantes de 9°, 10° y 11°.  
 Charlas de salud sexual y reproductiva, autoexamen, Citología y salud oral.   
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 Talleres de educación en salud sobre enfermedades degenerativas y tamizaje prostático.  
 Visita de 68 estudiantes de distintas universidades de México del programa Delfín de la 

Corporación Universitaria Rafael Núñez que conocieron el trabajo de las comunidades de 
la zona norte de Cartagena. 

 Masajes geriátricos e higiene de prótesis dentales.  
 
Rescatando tradiciones de Ángeles Somos  
Se realizaron muestras artísticas para resaltar valores afro que reafirmaron la identidad de 
nuestras comunidades. Festival Afrocultural y celebración de “Ángeles Somos” con el apoyo de 
la Corporación para la Capacitación y el Desarrollo Educativo (Coreducar) Cartagena. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Grado de Bachilleres y 5°  
Como parte de nuestro trabajo con la Institución Educativa, los acompañamos en la velada 
blanca, en donde se reconoce la disciplina y rendimiento académico de los estudiantes, así como 
en la graduación de 19 nuevos bachilleres.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Metodología deportes con principios 
Como resultado de la formación en la metodología “Deporte con Principios” realizado con la 
agencia de cooperación Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), 
hacemos entrega de material pedagógico a miembros de las comunidades para que sigan siendo 
multiplicadores de estrategias donde los valores son un insumo valioso para su desarrollo integral. 
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Fiestas De Navidad y Cierre de Programas 2019 
Más de 1.900 niños y niñas de las comunidades disfrutaron de la celebración de navidad junto a 
la FSDM con presentaciones artísticas y culturales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por otro lado, en una celebración muy especial llena de aguinaldos, música y mucha diversión, 
celebramos y agradecemos a la Fundación Cojowa  por un año más de trabajo mancomunado 
en pro de la educación de los niños de la institución educativa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ixelmoda – congreso de moda con sentido social  
En el marco de su eje de generación de ingresos, la Fundación Serena del Mar acompañó a los 
emprendedores de las comunidades a mostrar su talento en un escenario de alto impacto. Ariel 
Romero de Tierra Baja, con su artesanía Caracoles del Mar, Moisés Zabaleta, artista plástico y 
creador del parque Pescando Sueños de la misma comunidad, tuvieron la oportunidad de exponer 
su talento en este gran evento de vitrina comercial. 
 
De esta manera, la Fundación Serena del Mar continúa demostrando su compromiso de ser el 
principal aliado en el desarrollo de las comunidades de la Zona Norte de Cartagena. 

 
 
 
 
 
 
 
Actividades ambientales 
A lo largo del 2019 se adelantaron actividades de sensibilización, limpieza y cuidado del medio 
ambiente. Tales como:   
 

 De la mano de la Asociación Caldris y Birdlife International se llevó a cabo el Censo 
Neotropical de Aves Acuáticas “Ciénaga de la Virgen y Juan Polo”, en su versión número 
13 y14.  

 Miembros de las comunidades participaron del avistamiento de aves en el marco del 
Global Big Day.  
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 Con apoyo de la Asociación Calidris y el Colegio Montesorri se realizó la 6ta versión del 

Festival de Aves Migratorias del Caribe Colombiano.  
 15 miembros de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria participaron en la jornada 

de concientización, reciclaje y aprovechamiento del plástico “Cero Contaminación plástica 
organizada por Yunus&You Colombia, Grameen Creative Lab e Impact Hub y apoyada 
por la FSDM.  

 Se sembraron 146 especies de árboles nativos de la zona entre frutales, maderables y de 
sombra en Manzanillo del Mar y Tierra Baja en el marco del Día del Árbol y de la Tierra. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proyecto Verde Vivo  
En alianza con Celsia, Grupo Argos y Fundación Mamonal, hicimos el lanzamiento y pusimos en 
marcha proyecto Verde Vivo, una iniciativa ambiental con el propósito de acompañar a las 
instituciones educativas Manzanillo del Mar, Tierra Baja, Villa Gloria y Puerto Rey en la 
implementación de Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) que fortalecen la cultura de la 
preservación y el buen uso de los recursos naturales.  
Estos son algunos de nuestros logros en el 2019:  

 En el Día Internacional del Reciclaje se creó una bolsa Big Bag para generar conciencia 
de la importancia de reducción de plástico para cuidar el medio ambiente.  

 Se recolectaron 124.5 kg de botellas plásticas durante una semana bajo la campaña 
“Reciclando y ganado”.  

 Jornada de sensibilización salón por salón en el Día Mundial del Agua.  

 Fortaleciendo este programa, en alianza con Ematuecob y Cardique se culminó el 
proyecto de educación ambiental en el que fueron certificados 114 niños (44 de Tierra 
Abajo y 70 de Puerto Rey).  
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Con este programa, pudimos desarrollar sensibilizaciones, actividades de limpieza, entrega de 
puntos ecológicos, reconocimiento de espacios y pintura de murales alusivos al ecosistema de 
manglar, entre otros, con el fin de impulsar en la Institución Educativa de Tierra Baja y Puerto 
Rey, estrategias de educación ambiental, orientadas al manejo adecuado de residuos sólidos y a 
la protección de recursos naturales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cómo vamos con el PRAE en las Instituciones Educativas  
Entre el 2018 y 2019 Se han realizado cualificación a docentes, caracterización de los procesos 
de educación ambiental, conformación y capacitación de comités ambientales, visita de 
experiencias exitosas, formulación inicial de una buena práctica ambiental.  
 

 64 capacitaciones y formaciones enfocadas a temas relacionados con el adecuado 
manejo de los residuos sólidos, cuidado y manejo de los recursos naturales. 
(especialmente los cuerpos de agua). 

 73 personas vinculadas al programa entre niños y docentes de las instituciones 
educativas.  
 

APOYO COMUNITARIO 

Limpieza de la UPA 
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Labores de fumigación aledaño al Sector La Lucha y la UPA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 volquetas de zahorra cada una de 15 metros cúbicos, 7 para el Sector la Lucha y 3 
para el campo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nivelación del campo de la comunidad 
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Apoyo a la casa del Adulto Mayor con utensilios de cocina 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VILLA GLORIA 

PLAN DE EDUCACIÒN 
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Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el plan de capacitación construido con la 
comunidad de Villa Gloria, durante el año 2018 damos continuidad a las formaciones técnicas en 
el área de la salud que desarrollamos gracias a la alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA y la Fundación Santa Fe de Bogotá, con capacitaciones y clases académicas que 
completan la formación de nuestros aprendices.  
 
Formaciones Técnicas en Salud  
Actualmente tenemos (57) aprendices que se graduaron como la primera promoción en el área 
de la salud, de los cuales (15) son de la comunidad de Villa Gloria.  
 

 

 

 

 

 

Formación Técnica en Construcción de Edificaciones  
Seguimos acompañando de cerca a los jóvenes de la formación técnica en construcciones de 
edificaciones en la comunidad de Villa Gloria. Esta formación es impartida por el SENA y tiene 
una duración de un año y seis meses (fase lectiva y fase práctica).  

 

Formación Tecnología en Topografía, Técnico en Auxiliar Administrativo y Técnico en 
Auxiliar de Enfermería 
En el primer semestre del 2019, dimos inicio a cuatro nuevas formaciones de Tecnólogo en 
Topografía, técnico ambiental y técnico en Asistente Administrativo y Auxiliar de Enfermería en 
la comunidad de Villa Gloria.  

Tecnología en Topografía: 20 aprendices, de los cuales 1 es de la comunidad.  
Técnico Ambiental: 17 aprendices, de los cuales 3 son de la comunidad.  
Técnico en Asistente Administrativo: 27 aprendices, de los cuales 8 son de la comunidad.  
Auxiliar de enfermería: 15 aprendices, de los cuales 6 son de la comunidad. 
 
Estas formaciones son impartidas el SENA, tienen la siguiente duración: Para la tecnología 18 
meses fase lectiva y 6 meses fase práctica y para la carrera de Auxiliar Administrativo 6 meses 
fase lectiva y 6 meses fase práctica; finalmente para la de Auxiliar de Enfermería 12 meses fase 
lectiva y 6 meses fase práctica. Las formaciones ofrecidas no han iniciado, a la espera que 
alcancemos el mínimo de inscritos que se requiere. 
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Pie de foto: Estudiantes de la formación técnica en Auxiliar de enfermería. 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Tecnología en Topografía. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Técnica Ambiental. 

Así mismo, como parte de la formación, iniciamos la fase práctica de la formación técnico en 
Asistente Administrativo en el que se logró vincular a la mayoría de los participantes en tiempo 
récord a actividades prácticas totalmente remuneradas en empresas de diferentes sectores de la 
ciudad. 
 
Durante el proceso de capacitación se ha trabajado en el desarrollo de competencias en 
tecnologías de información, apoyo a sistemas contables, sistemas, emprendimiento empresarial, 
etiqueta y protocolo, así como la ejecución de talleres de Desarrollo en el SER. 
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Formación complementaria y certificación por competencias  
Como parte de la ejecución del plan de capacitación de la comunidad de Villa Gloria, en alianza 
con el SENA, se desarrollaron las siguientes formaciones complementarias durante el año 2019 
con una duración de 40 horas: 

• Etiqueta y Protocolo 
• Sistemas 1 
• Básico de Sistemas 
• Emprendimiento Empresarial 

 

Capacitación para el correcto uso de los recursos naturales (del ecosistema) 
En el 2019, en el marco del festival de aves migratorias y en alianza con la Asociación Calidris, 
realizamos la capacitación sobre Importancia del ecosistema de manglar como refugio de las 
aves 
 

 

 

 

 

 

PLAN INTEGRAL DE SALUD  
En el 2019, gracias a entidades aliadas en el área de la salud, Villa Gloria recibió 3 nuevas 
jornadas de salud con la vinculación de organizaciones internacionales sin ánimo de lucro como 
lo es Bridges of Hope quien realizó la “Clínica de gafas” quienes hicieron valoraciones iniciales y 
entregaron 186 pares de lentes a las personas de la comunidad.  

 

 

 

 

 

En alianza con esta misma organización y entidades como el PES y la Universidad de Cartagena, 
se realizó una jornada de salud donde se brindaron servicios como medicina general, toma de 
presión arterial, vacunación, nutrición y desarrollo, además de la entrega de medicamentos 
recetados por los médicos de la jornada. En esta jornada, en la que se atendieron 262 personas, 
fue enfocada especialmente para niños y adultos mayores.  
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Por otro lado, por primera vez, en alianza con la empresa contratista de Serena del Mar PC Mejía, 
trajeron por primera vez a las comunidades a la Patrulla Aérea Civil Colombiana, la cual impartió 
una jornada de salud que benefició a 173 personas de las comunidades de Villa Gloria.  

Los habitantes de las comunidades recibieron atención en servicios especializados en pediatría, 
medicina general, optometría y atención odontológica para la limpieza y la extracción de dientes. 
Así mismo, se habilitó el servicio de dispensación de medicamentos con una amplia disposición 
de producto para cumplir con los requerimientos médicos. 

 

 

 

 

 

PLAN DE FORMACIÓN Y EMPRENIDMIENTO  

Empleabilidad 

Teniendo en cuenta las necesidades de empleabilidad del proyecto SDM, este año se vincularon 
mano de obra local para la construcción de Serena del Mar en empresas como Veolia y Prodesa.  
 
 
 

 

 

 

 

Fomento al emprendimiento 
En en aras de seguir favoreciendo la economía, en alianza con el SENA, construimos el Plan de 
Emprendimiento junto al consejo comunitario de Villa Gloria para consolidar sus ideas de negocio; 
durante este año se siguió desarrollando ciclos de formación que contemplo:  

1. Mentorías especializadas en desarrollo humano empresarial y contable.  
2. Curso en Implementación del sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el trabajo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjp9DODyNFbdBl-Td0JFYySsZVmZkn7kY
https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjp9DODyNFbdBl-Td0JFYySsZVmZkn7kY


 
ACTIVIDADES DE GESTIÓN SOCIAL  
En alianza con el Centro de Desarrollo Infantil aeioTu – Fundación Carulla, se realizó la 
articulación de los saberes y oficios de los líderes comunitarios a los niños y las familias para 
fomentar la participación y la construcción de ciudadanía.  

Así mismo, este mismo año, logramos vincular a 66 familias al programa de modalidad familiar, 
quienes reciben acompañamiento para el desarrollo de su rol como padres y garantes la 
educación de sus hijos desde la gestación. Brindamos estrategias que posibilitan una mejor 
relación entre las familias y los niños. 

Entre las actividades más enriquecedoras del aeioTu la generación y puesta en marcha de 
estrategias que permiten fortalecer los lazos familiares como la celebración de fechas especiales 
como el Día de la Familia, Día del Niño y Día de los atuendos.  

Fortaleciendo los vínculos afectivos entre los padres, con la aplicación a 66 cupos para la 
comunidad, se llevaron a cabo 38 formaciones a familias enfocadas en disciplina positiva, pautas 
de crianza, juego y exploración, cuidado y nutrición, entre otros, que buscan empoderarlos y 
acompañarlos para el desarrollo de su rol como padres y garantes la educación de sus hijos 
desde la gestación. Así como, brindar estrategias que posibilitan una mejor relación entre los 
niños, respetando sus costumbres, su cultura y generando espacios que promuevan el 
aprendizaje desde el hogar a través del juego, la lectura y la integración de su entorno. 

Este año comprometido con el cuidado y nutrición de los niños y niñas, en la modalidad familiar 
de las comunidades, llegamos a una cifra de 16.500 complementos nutricionales entregados.  

 

 

 

 

 

 

Talleres de lectoescritura 
Replicando la experiencia exitosa del programa “Estrellita” para el fortalecimiento de la 
Lectoescritura realizado en alianza Fundación Cojowa en Manzanillo del Mar, este año se llevó a 
Villa Gloria el programa en el que 38 niños y niñas del preescolar y primaria del colegio de Villa 
Gloria participaron en varias jornadas lideradas por la Fundación Serena del Mar para fomentar 
los hábitos de lectura y escritura. Para desarrollar esta actividad, se inició con un diagnóstico de 
sus habilidades, identificando los puntos clave que permitieran mejorar sus destrezas 
estudiantiles.  
 
Dentro de los talleres realizados, se usaron lecturas a través de imágenes, pintura, desarrollo de 
la motricidad y la construcción de historietas a través del juego de palabras.  
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Así mismo, participamos en el 1° Festival de Cuentos Infantiles para niños Cartagena de Indias, 
un evento cultural organizado por la Corporación Cuenta Cuentos donde se destacan la narración 
oral y manifestación de la literatura a través de cuentos, lectura y teatro para explorar la 
imaginación, sonidos, creación de dibujos y creatividad en los docentes, padres y niños. 
 

 

 

 

 

Guardianes del turismo  
Como resultado de una alianza entre la Fundación Serena del Mar y la Policía de Turismo de 
Cartagena, 64 jóvenes de las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria de la 
zona norte de Cartagena, recibieron la certificación como Guardianes del Turismo y Patrimonio 
Nacional. 

 

 

 

 

 

Esta iniciativa contó con una proceso formativo y jornadas pedagógicas en el que los jóvenes 
pudieron visitar el Castillo San Felipe de Bajaras, Convento de la Popa, monumento a las botas 
viejas y recorrido por el proyecto “Museo romántico Itinerante” al Museo Naval, el Museo Histórico 
de Cartagena y la Serenísima Gran Logia de Colombia.  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Fomento cultural - Taller de pintura étnica 
En el marco del mes de la afrocolombianidad y bajo el liderazgo del artista tierabajero Moisés 
Zabaleta, se impartió este taller a 27 jóvenes que hacen parte del programa Guardianes del 
Turismo con el fin de fortalecer su cultura a través del arte.  
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Día de las madres 
Con un recital de mariachis y muestras artísticas, reconocemos la importancia de las madres en 
la construcción de comunidades sólidas y desarrolladas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Metodología Deportes con Principios 
Dejando la capacidad instalada en los miembros de las comunidades, realizamos la formación en 

la Metodología de deportes con principios con la Agencia de Cooperación Alemana GIZ, una 
iniciativa que involucra a entrenadores, docentes, jóvenes y líderes en disciplinas 
deportivas (fútbol y béisbol), con el fin de transmitir a niños, niñas, jóvenes y adolescentes 
valores como empatía, tolerancia, respeto, juego limpio, autodisciplina y confianza.  
 
La metodología contempla dos partes: En primer lugar, se desarrolla un taller para trabajar e 
inculcar valores a los niños a través del deporte. Posteriormente, se lleva a cabo otro ejercicio 
pedagógico denominado ‘Enseñar a Enseñar’ para instruir a los adultos sobre cómo aplicar y 
replicar la metodología, convirtiéndolos en instructores de sus propias comunidades. 

Es por eso, que la Fundación Serena del Mar ha certificado a 21 personas 14 de Manzanillo del 
Mar, 6 e Tierra Baja y 1 de Villa Gloria, de las cuales 7 se certificaron como entrenadores en la 
metodología.  

 

 

 

 

 

Bajo este mismo programa la Fundación hizo entrega de material pedagógico como balones, 
petos, conos, anillos agilidad, guía de la metodología, entre otros a miembros de las comunidades 
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para que sigan siendo multiplicadores de estrategias donde los valores son un insumo valioso 
para su desarrollo integral. 

 

 

 

 

 

Participamos en Cartagena Creativa con emprendedores y estudiantes de a Técnica 
Ambiental 

 

 

 

 

 

Conociendo la cultura japonesa desde la Universidad de los Andes 
Con el objetivo de darle la oportunidad a Cartagena y a nuestras comunidades de conocer sobre 
la cultura de Japón, asistimos a una  proyección de películas en la que la coordinadora de centro 
de Japón en la Uniandes en Bogotá, Kayoko Uchida, nos cuenta de cerca la importancia que 
tiene esta cultura y sus características como resultado de un proceso histórico conocido a nivel 
mundial. 
 
 
 

 

 

 

Uninuñez, un gran aliado para las comunidades  
La Fundación Serena del Mar se unió con la Corporación Universitaria Rafael Núñez que para la 
realización de las siguientes actividades: 
 

 Jornadas intensivas de capacitación en lavado de manos a padres, estudiantes y niños 
de las comunidades.  

 Con el programa de APH en la creación de mapa de riesgo y evacuación en casos de 
emergencia.  
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Jornadas de diversión con niños de la comunidad 
Junto a los niños de la comunidad vivimos una jornada de diversión, aprendizaje y mucho color 
en compañía del hotel Conrrad Cartagena.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Celebración Día de los niños 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fiestas De Navidad y Cierre de Programas 2019 
Más de 1.900 niños y niñas de las comunidades disfrutaron de la celebración de navidad junto a 
la FSDM con presentaciones artísticas y culturales.  
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Ixelmoda – congreso de moda con sentido social  
En el marco de su eje de generación de ingresos, la Fundación Serena del Mar acompañó a los 
emprendedores de las comunidades a mostrar su talento en un escenario de alto impacto. Victoria 
Gómez y Jaqueline Gómez de Villa Gloria, con una muestra de artesanías y turbantes, tuvieron 
la oportunidad de exponer su talento en este gran evento de vitrina comercial. 
 
De esta manera, la Fundación Serena del Mar continúa demostrando su compromiso de ser el 
principal aliado en el desarrollo de las comunidades de la Zona Norte de Cartagena. 
 

 

 

 

 

 

Actividades ambientales 
A lo largo del 2019 se adelantaron actividades de sensibilización, limpieza y cuidado del medio 
ambiente. Tales como:   

 

- De la mano de la Asociación Caldris y Birdlife International se llevó a cabo el Censo 
Neotropical de Aves Acuáticas “Ciénaga de la Virgen y Juan Polo”, en su versión número 
13 y 14.  

- Miembros de las comunidades participaron del avistamiento de aves en el marco del 
Global Big Day.  

- Con apoyo de la Asociación Calidris y el Colegio Montesorri se realizó la 6ta versión del 
Festival de Aves Migratorias del Caribe Colombiano.  

- 15 miembros de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria participaron en la jornada 
de concientización, reciclaje y aprovechamiento del plástico “Cero Contaminación plástica 
organizada por Yunus&You Colombia, Grameen Creative Lab e Impact Hub y apoyada 
por la FSDM.  

- En el marco del VI Festival de Aves Migratorias del Caribe Colombiano, se vincularon a 
Víctor Martinez, Gloriana Jimenez Sánchez y Estefania Faneite en el conversatorio “Los 
niños hablan de la Ciénaga Juan Polo y de La Virgen” donde socializaron la importancia 
de los mangles y su experiencia de siembra.  

- Con el apoyo de la red de limpieza de la Fundación Tu Cultura, se realizó “Limpiarte” con 
la recolección de 1.500 kilogramos de residuos sólidos.  
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Proyecto Verde Vivo  
En alianza con Celsia, Grupo Argos y Fundación Mamonal, hicimos el lanzamiento y pusimos en 
marcha proyecto Verde Vivo, una iniciativa ambiental con el propósito de acompañar a las 
instituciones educativas Manzanillo del Mar, Tierra Baja, Villa Gloria y Puerto Rey en la 
implementación de Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) que fortalecen la cultura de la 
preservación y el buen uso de los recursos naturales.  
 
Estos son algunos de nuestros logros en el 2019:  

 En el Día Internacional del Reciclaje se realizó campaña casa a casa con la que se 
sensibilizó a la comunidad sobre el uso del plástico y cuáles son las afectaciones que se 
le hacen al ambiente.  

 En el día mundial del Agua, se realizó taller lúdico pedagógico con los niños de prescolar 
y primaria, en el que conocieron la importancia de este recurso hídrico y cuáles son las 
formas de hacer un aprovechamiento adecuado.  

 En el Día Mundial del medio ambiente se realizó un recorrido con los niños de prescolar 
por la comunidad para reconocer el espacio en el que habitan. 

 

 

 

 

 

 

Cómo vamos con el PRAE en las Instituciones Educativas  

Entre el 2018 y 2019 Se han realizado cualificación a docentes, caracterización de los procesos 
de educación ambiental, conformación y capacitación de comités ambientales, visita de 
experiencias exitosas, formulación inicial de una buena práctica ambiental.  
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 64 capacitaciones y formaciones enfocadas a temas relacionados con el adecuado 

manejo de los residuos sólidos, cuidado y manejo de los recursos naturales. 
(especialmente los cuerpos de agua). 

 73 personas vinculadas al programa entre niños y docentes de las instituciones 
educativas.  

APOYO COMUNITARIO 

Entrega de bolsos y kits escolares a 23 niños de primeria - Club Rotario 

 

 

 

 

 

Entrega de premios para fiestas patronales 

 

 

 

 

 

 

GESTIÓN SOCIAL CON LA COMUNIDAD DE PUERTO REY  
 
Formaciones tecnicas y tecnologas  
Se realizó la formación técnica en construcciones de edificaciones en la comunidad en alianza 
con el SENA y tiene una duración de un año y seis meses (fase lectiva y fase practica). A la fecha 
tenemos (26) jóvenes de las comunidades, de los cuales (5) pertenecen a Puerto Rey.  

 

 

 

 

 

En el primer semestre del 2019, dimos inicio a cuatro nuevas formaciones de Tecnólogo en 
Topografía, técnico ambiental en la comunidad de Puerto Rey.  
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Tecnología en Topografía: 20 aprendices, de los cuales 1 es de la comunidad.  
Técnico Ambiental: 17 aprendices, de los cuales 3 son de la comunidad.  

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Tecnología en Topografía.  

 

 

 

 

 

Pie de foto: Estudiantes de la formación Técnica Ambiental. 

Mérito académico 
Acompañamos a Laidet Pineda Acosta de Puerto Rey, estudiante de la formación Técnica 
Ambiental, quien recibió reconocimiento Rodolfo Martinez Tono en la Ceremonia de Excelencia 
Aprendiz Integral 2019 del Sena de la mano de Enmer Perez Castro coordinador de formaciones 
y la subdirectora Bibiana Pinto Tovar del Centro Agroempresarial y Minero.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Así mismo, como parte de nuestro eje de Generación de Ingresos, abrimos jornadas de 
entrevistas y hemos logrado la vinculación laboral de 33 miembros de la comunidad en los frentes 
de obras en los que se construye Serena del Mar.  
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Jornadas de capacitación y seguimiento a la mano de obra local  
Constantemente nos reunimos con los contratistas involucrados en el desarrollo de Serena del 
Mar para hacer seguimiento en los comités de obras y velar por el cumplimiento de los 
compromisos de empleabilidad.  
 
Durante este año se realizaron capacitaciones a miembros de la comunidad que laboran en los 
diferentes frentes de obra de Serena del Mar, enfocados en bienestar laboral.  
 

 

} 

 

 

 

Atención a la primera infancia  
Brindamos atención integral a familias bajo la modalidad familiar o “aeioTU en casa” desarrollado 
por nuestro CDI, quienes reciben acompañamiento para el desarrollo de su rol como padres y 
garantes la educación de sus hijos desde la gestación. Brindamos estrategias que posibilitan una 
mejor relación entre las familias y los niños, respetando sus costumbres, su cultura y generando 
espacios que promuevan el aprendizaje desde el hogar a través del juego, la lectura y la 
integración de su entorno. Además, para cubrir el componente nutricional, mensualmente cada 
familia recibe un mercado.   
 
El Centro cuenta la participación del ICBF y está operado por aeioTÚ- Fundación Carulla, 
referente nacional por su experiencia educativa basada en la filosofía de Reggio Emilia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escuelas de familias  
En 2019, dios inicio a nuestras Escuelas de Familia en Puerto Rey con la charla Escuela de 
familia Responsabilidad Civil de los padres en el proceso educativos de los niños y jóvenes. 
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Proyecto Desing thniking con UniAndes y Fundación Adiuvo  
En el 2019 la Fundación Serena del Mar junto a la Universidad de los Andes y la Fundación 
Adiuvo, socializó la metodología Design Thinking, a través de la cual los docentes de las 
comunidades pueden generar la capacidad de plantear soluciones y proyectos transformadores 
que respondan a situaciones de sus contextos e impulsen el desarrollo integral de los estudiantes 
y de la comunidad educativa en general. 
 
Este proyecto tendrá una duración de dos años y contará con la participación de 68 personas – 
docentes, rectores y psicoorientadores- de las Instituciones Educativas de Manzanillo del Mar, 
Tierra Baja y Puerto Rey. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ferias universitarias con estudiantes de la I.E. de Puerto Rey 
Ampliando las ofertas educativas para que los jóvenes de la zona norte de Cartagena accedan a 
la educación, acompañamos a los estudiantes de 11° de la Institución Educativa de Puerto Rey 
al Tecno City Recargado de la Fundación Universitaria Tecnológico Comfenalco y a la IV Feria 
de Facultades de la Universidad del Sinú, espacios en los que pudieron conocer la oferta 
académica y orientar su vocación profesional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Llevamos a los adultos mayores de las comunidades a disfrutar de una mañana de cine 
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Celebración de la fiesta de navidad con los niños de los hogares comunitarios Institución 
Educativa con el apoyo de los voluntarios de Novus Civitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Celebración de navidad con 30 adultos mayores de la comunidad  
 
  
 
 
 
 
 
 
Puerto Rey tiene nuevos bachilleres 
Acompañamos a 55 estudiantes de la institución educativa de esta comunidad escalaron un 
peldaño más en el camino hacia el éxito, y los compromete a seguir luchando por alcanzar más 
logros para su proyecto de vida, su familia y su comunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
Contribuimos al deporte 
 
Apoyamos a la institución educativa con la donación de 18 camisetas y 18 gorras para el equipo 
deportivo quienes representaron al departamento de Bolívar en los juegos superarte 
intercolegiados y se titularon ganadores con la medalla de plata.  
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Donación de 200 termos para estudiantes de la institución educativa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyecto Verde Vivo  
En alianza con Celsia, Grupo Argos y Fundación Mamonal, hicimos el lanzamiento y pusimos en 
marcha proyecto Verde Vivo, una iniciativa ambiental con el propósito de acompañar a las 
instituciones educativas Manzanillo del Mar, Tierra Baja, Villa Gloria y Puerto Rey en la 
implementación de Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) que fortalecen la cultura de la 
preservación y el buen uso de los recursos naturales.  
 
Estos son algunos de nuestros logros en el 2019:  

 Talleres de educación ambiental. 
 Nos unimos a la semana de la sostenibilidad Ciclo Siete en la que se promovieron buenas 

prácticas ambientales y la protección de los recursos a través de estas actividades:  
- Jornada artística “Somos ciudadanos consientes cuando…” espacio en el cual los 
estudiantes de la I.E de Puerto Rey presentaron formas artísticas para promover el ahorro 
del agua. 
- Se llevó a la Institución Educativa de Puerto Rey del taller: "Uso eficiente del agua como 
estrategia para combatir el cambio climático" con la que se hizo una sensibilización por el 
cuidado de los cuerpos de agua y donación de termos para fomentar el cuidado de este 
recurso hídrico. 
 

 Fortaleciendo este programa, en alianza con Ematuecob y Cardique se culminó el 
proyecto de educación ambiental en el que fueron certificados 114 niños (44 de Tierra 
Abajo y 70 de Puerto Rey).  

 
Con este programa, pudimos desarrollar sensibilizaciones, actividades de limpieza, entrega de 
puntos ecológicos, reconocimiento de espacios y pintura de murales alusivos al ecosistema de 
manglar, entre otros, con el fin de impulsar en la Institución Educativa de Tierra Baja y Puerto 
Rey, estrategias de educación ambiental, orientadas al manejo adecuado de residuos sólidos y a 
la protección de recursos naturales. 
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Cómo vamos con el PRAE en las Instituciones Educativas  
Entre el 2018 y 2019 Se han realizado cualificación a docentes, caracterización de los procesos 
de educación ambiental, conformación y capacitación de comités ambientales, visita de 
experiencias exitosas, formulación inicial de una buena práctica ambiental.  
 

 64 capacitaciones y formaciones enfocadas a temas relacionados con el adecuado 
manejo de los residuos sólidos, cuidado y manejo de los recursos naturales. 
(especialmente los cuerpos de agua). 

 73 personas vinculadas al programa entre niños y docentes de las instituciones 
educativas.  

Aspectos económicos, administrativos y jurídicos 
Para el año 2019 la Fundación Serena del Mar no tuvo cambios significativos en la estructura de 
activos, pasivos y patrimonio, las cifras de este informe están expresadas en miles de pesos 
colombianos. 
 
En el 2019, por concepto de donación se recibieron $1.203.450.690 los cuales se invirtieron para 
la ejecución de planes de educación asociados a la fundación, además se invirtieron 
$922.422.921 para gastos financieros y administrativos y otros $488.112.598.88 como parte del 
relacionamiento comunitario atendiendo a niños, jóvenes , adultos y adultos mayores, apoyo a 
los programas de educación superior para jóvenes de las comunidad y presupuesto de gastos de 
Consulta Previa (plan de educación, fomento cultural, programas de emprendimiento, plan 
integral de salud), este último se ejecutará en un periodo de 5 años y condicionado a la ejecución 
de las obras del proyecto Serena del Mar.  

La Fundación Serena del Mar ejecuta los recursos recibidos por concepto de donación de 
Desarrollos Serena del Mar, de acuerdo con lo descrito en su presupuesto anual, el cual es 
presentado a la Junta Directiva para su aprobación.  

Para el año 2019, los ingresos registrados comparados con los ingresos del año 2018 que 
presentan (aumento), obedeciendo a la necesidad de cubrir gastos de sostenimiento, gastos de 
cumplimiento de los acuerdos de consulta previa, en el que se incrementó la ejecución del rubro 
destinado para la consulta ya que se hicieron obras de infraestructura en la comunidad de Tierra 
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Baja, como la construcción y entrega de la iglesia católica, implementación del plan de 
emprendimiento a través del apoyo a 63 emprendedores de la comunidad de Manzanillo del Mar 
y Tierra Baja con un aporte de $293’354.455 millones de pesos para el fortalecimiento de sus 
ideas de negocio o empresas ya constituidas.  

así mismo, gastos administrativos, el sostenimiento del Centro de Desarrollo Infantil (CDI) de 
Manzanillo del Mar con el propósito de coadyuvar en los procesos de la Fundación Carulla-AeioTu 
y la Fundación Serena del Mar, la segunda fase de remodelación del parque del CDI que 
contempló la instalación de juegos infantiles para parques como: subibajas, columpios, 
pasamanos, resbaladero, mesas para exteriores tipo picnic para ambientar el espacio de 
bienvenida de las familias niños donde se busca extraer las costumbres de la comunidad para el 
rescate de identidad, además de la pintura del edificio, mejoras en mobiliario, mallas de 
seguridad, parasoles para ventanas y carpas, así como la vinculación de personal en calidad de 
practicantes.  

Así mismo, con el propósito de fortalecer nuestro eje de Desarrollo Social y todos los programas 
que se ejecutan, en el primer semestre, debido a su desempeño y amplia experiencia, la 
fundación ascendió a una trabajadora social al cargo de Coordinadora Junior y vinculamos a (2) 
profesionales en psicología y Trabajo social para darle respuesta a todos los compromisos que 
se tienen desde el área psicosocial, y que requiere de un personal especializado en temas de 
relacionamiento comunitario.  

Este mismo año,  

A continuación, se relaciona la información de contratos ejecutados por la Fundación Serena del 
Mar:  

Fecha Número 
Nombre 

proveedor / 
contratante  

 objeto  Valor final 
Fecha 

terminación 
Duración 
contrato 

Observación 

21/02/201
9 

FSDM00
05-2019 

DICONAC 
S.A.S./ 

FUNDACIÓN 
SERENA 
DEL MAR 

Pintura y 
arreglos de 
la sede de 
la fundación 
serena del 
mar en 
manzanillo 
del mar, 
incluyebdo 
el centro de 
desarrollo 
ntegral cdi. 

$44.463.759   30 DIAS   

 

Además de lo anterior la fundación hace constar que, en cuanto a aspectos jurídicos, a la fecha 
del presente informe no existen acontecimientos acaecidos después del ejercicio que afectan 
materialmente el informe presentado, y no se han tenido operaciones económicas con los 
miembros fundadores. Tampoco existen demandas en pro o en contra de la fundación. 
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Por último, a la fecha del presente informe la Fundación Serena del Mar declara que:  

1- En cumplimento del artículo 47 de la Ley 222/95 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio/2000 
nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la sociedad. 
 

2- En cumplimiento del artículo 1 de la Ley 603 de Julio 27/2000 puedo garantizar ante 
fundadores y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad 
intelectual están siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas 
respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso específico del Software de acuerdo 
con la licencia de uso que viene con cada programa; y que además las adquisiciones de 
equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la empresa con 
todas las garantías de que éstos son importados legalmente. 
 

3- Las obligaciones laborales y pago de seguridad social se encuentran al día a la fecha.  
 

4- De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de gestión fue 
entregado oportunamente a la Revisoría Fiscal para que en su dictamen informe sobre su 
concordancia con los Estados Financieros. 

 
5- La Fundación Serena del Mar no ha tenido información cierta y definitiva de hechos 

importantes ocurridos luego del cierre contable y a la fecha, que puedan comprometer su 
evolución y patrimonio de los fundadores. 

 
6- En la actualidad no hay procesos jurídicos, civiles, laborales, ambientales, no comerciales en 

los que esté involucrada la Fundación Serena del Mar. 
 

7- Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el parágrafo 2 del artículo 87 de la Ley 1676 de 2013 
se deja constancia que Fundación Serena del Mar, no ha restringido la libre circulación de las 
facturas emitidas o recibidas de proveedores de la entidad. 

 
Evolución previsible de la sociedad 
Para el año 2020, la Fundación Serena del Mar continuará desarrollando la ejecución de los ejes 
de intervención con el fin de garantizar el desarrollo incluyente a partir del mejoramiento de la 
calidad de vida de los habitantes de Manzanillo del Mar, Villa Gloria y Tierra Baja, zonas de 
influencia del proyecto Serena del Mar. 

Se proyecta ejecutar un estimado de $3.066.421.165 en el año 2020, es importante resaltar que 
esta cifra presenta un incremento significativo, debido a la continuidad en la operación de (2) 
sedes administrativas bajo nuestra responsabilidad, la construcción de obras de infraestructura 
en la comunidad de Manzanillo del Mar, como la Casa de la Cultura, y parque alusivo al Cangrejo 
Azul, la continuidad en la implementación del plan de emprendimiento acompañado de créditos 
rotativos de $150´000.000 para esta comunidad, el posible inicio de la bocanita con los acuerdos 
que se activan con esta obra, y las actividades que se implementaran con el inicio del Hotel Gran 
Decamerón Serena del Mar. 
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