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INFORME DE GESTIÓN FUNDACIÓN SERENA DEL MAR PERIODO 2021. 

Cartagena de Indias, 28 de enero de 2022.  
 

Señores  

FUNDACIÓN SERENA DEL MAR  

E.S.D.  

 

Estimados fundadores:  

LA FUNDACIÓN SERENA DEL MAR (FSDM), nace en septiembre de 2014 y es creada 
con el firme propósito de mejorar la calidad de vida, el desarrollo social y el medio 
ambiente de las familias de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria, comunidades 
históricamente asentadas en el área de influencia de Serena del Mar; el proyecto 
urbanístico que se extiende en la zona norte de Cartagena de Indias. 
 
La FSDM nace para crear capacidades en las comunidades que les permitan ser 
protagonistas de su desarrollo. Se fundamenta en la unión de 3 premisas: las iniciativas 
soñadas por las comunidades, sus mayores necesidades, y los pilares del proyecto 
Serena del Mar (Planeada para el futuro, integrada a la naturaleza y con oportunidades 
para todos) e implementa una metodología de participación colectiva que trabaja bajo 
3 ejes: Desarrollo Social, Integración Ambiental y Generación de Ingresos. 

 
Además, la organización mantiene un relacionamiento constante, amable y fluido con 
los consejos y líderes comunitarios de cada una de estas poblaciones y apoyar la 
gestión de compromisos de la consulta previa con Serena del Mar. 

Es importante enfatizar, que la FSDM está proyectada para operar los próximos 30 
años, que coinciden con el tiempo planeado para que el desarrollo de Serena del Mar 
ejecute la totalidad de su proyecto. Motivo por el cual, nos llena de satisfacción que al 
cumplirse 7 años de nuestra apertura y durante nuestra gestión, hemos impactado 
directa y positivamente al 87% de nuestra zona de influencia, siendo la construcción de 
un imaginario de futuro compartido, la clave de nuestro éxito. 
 
Nuestra Misión 

Construyendo sobre el legado de la Fundación Carlos y Sonia Haime, la FSDM nace 
para crear capacidades en las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra baja, y Villa 
Gloria que les permitan ser protagonistas de su desarrollo. Se fundamenta en la unión 
de 3 premisas: las iniciativas soñadas por las comunidades, sus mayores necesidades, 
y los pilares del proyecto Serena del Mar. 

Nuestra Visión 
Ser el principal aliado para el desarrollo de las comunidades, con una gestión de impacto 
medible, que garantice el compromiso sostenible desde los habitantes de Serena del 
Mar con sus comunidades vecinas. 
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Nuestro equipo  

Andrea Echavarria M. – vicepresidenta 

Ejecutiva Fundación  Carlos y Sonia Haime 

Andrea lidera desde el año 2008 todos los programas de 

inversión social y filantropía de la Familia Haime desde la 

Dirección Ejecutiva de la Fundación Carlos y Sonia Haime. Con 

más de 12 años de experiencia en el sector social. 

 

Andrea estudió Relaciones Internacionales en la Universidad de 

Miami, tiene una Maestría en Economía Social de la Universidad 

de Barcelona (2012) y se graduó SummaCumLaude en el 2014 

con un MBA de BabsonCollege. Andrea también hace parte de la 

Junta Directiva del Centro Hospitalario Serena del Mar que será 

operado por la Fundación Santa Fe de Bogotá y de la Bienal de 

Arte de Cartagena de Indias. 

 

Isabel Cristina Mathieu Barrios – Directora Ejecutiva 
Isabel es Administradora de Empresas con estudios en 

Dirección y Liderazgo Estratégico en la Universidad de los 

Andes, Sustainable Leadership & Development en Westfield 

Busines School en alianza con MIT en Boston 

Massachusetts, Ley 70 y comunidades étnicas en la 

Universidad la Sergio Arboleda. Con más de 10 años de 

experiencia en el sector turístico en cargos como la Dirección 

del Muellle Turístico la Bodeguita, donde obtuvo logros 

importantes como la construcción de la norma de 

categorización en timoneles para prestadores de servicio 

turístico marítimo, el posicionamiento de “La Bodeguita” como único puerto de embarque 

del Distrito de Cartagena, y la puesta en marcha del proyecto de RSE de Corpoturismo. 

 

Durante su desempeño como directora de Competitividad Turística, Isabel recibió 

reconocimiento por parte de la Alcaldía de Cartagena por su compromiso en el proceso de 

certificación del Centro Histórico como destino turístico sostenible, además ha sido 

galardonada con la Medalla al Mérito turístico de la Ciudad de Cartagena. 

 

Se ha desempeñado como directora ejecutiva de la Fundación Serena del Mar donde lidera 

los programas y proyectos Sociales del Desarrollo Urbanístico Serena del Mar, y los 

Acuerdos de Consulta previa con las comunidades de Tierra Baja, Manzanillo del Mar y 

Villa Gloria. 
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Yina Alcalá Barrios – Coordinadora de Gestión Social 

Yina es Psicóloga de la Universidad Tecnológica de Bolívar, 

con un Máster en Intervención en Contextos de Riesgo de la 

Universidad de Cádiz, Certificación Internacional en Coaching 

Integrativo de la Sociedad Latinoamericana de Coaching y la 

Professional Coaching Alliance, Diplomados en Liderazgo 

Público y Gobernabilidad, cursos en Pedagogía, 

Investigación, Metodología para la Innovación educativa, 

Proyectos en Metodología Marco Lógico, Salud Mental, ODS 

para las empresas,  Enfoque de género para Fundaciones, 

Implementación de SGSST, talleres de Design Thinking y 

proeficiencia en inglés en nivel B2. 

15 años de experiencia en el área Social, con diferentes grupos de edad, en actividades 

como evaluación e intervención en contextos de riesgo y atención a familias en situación 

de desplazamiento y población vulnerable. Amplia experiencia en formulación, gestión, 

implementación, monitoreo y evaluación de proyectos sociales en el ámbito público y 

privado, establecimiento de convenios y alianzas interinstitucionales, coordinación de 

programas sociales en las líneas de Desarrollo Social, Integración Ambiental y Generación 

de Ingresos en poblaciones afrodescendientes reconocidas como Consejos Comunitarios 

de la zona norte de la ciudad de Cartagena, asimismo en actividades en el marco de 

Acuerdos de Consulta Previa. Cinco años de experiencia en Docencia universitaria en 

entidades como Universidad Tecnológica de Bolívar y Fundación Universitaria Tecnológico 

Comfenalco, Becaria de la Fundación Carolina y Fundación Saldarriaga Concha durante el 

año 2011. 

 

Martha Ruiz Blanco – Coordinadora Junior 

Martha, es trabajadora Social de la Universidad de Cartagena, 

ha realizado curso de Gestión empresarial de los Objetivos de 

desarrollo sostenible y participado en talleres de Formación 

“Como enseñar a enseñar la metodología Deporte con 

principios” del programa Sectorial Deporte    para    el    

Desarrollo    de     la     Deutsche Gesellschaft Fur Internationale 

Zusammenarbeit(GIZ), taller en formulación de proyectos 

sociales (Análisis sistemático y marco lógico) con Atlas 

Service Corps, Detención temprana de signos que pueden 

generar una discapacidad en los niños y niñas en Cartagena, 

impartido por Fundación Aluna. 

10 años de experiencia en trabajo y manejo comunitario con comunidades negras- 

afrodescendientes, liderando el diseño, ejecución y evaluación de programas de desarrollo 

social, además de la gestión de aliados u organizaciones que contribuyan al desarrollo 

integral de las familias, así mismo el cumplimiento, seguimiento y levantamiento de 

evidencias de procesos de consultas previas. 
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Hoy por su compromiso y destacado desempeño laboral se desempeña como Coordinadora 

Junior de la Fundación Serena del Mar, desde donde coordina y lidera programas y 

proyectos que dan cumplimento a los ejes de trabajo de la organización. 

Karen Martínez Lago – Coordinadora Junior 

Karen es Trabajadora Social de la Universidad de Cartagena, 

con una Maestría en Administración de Instituciones 

Educativas del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 

de Monterrey, Con diplomados en el uso y aplicación de tics 

para la innovación, manejo plataforma moodle para docentes, 

estrategias pedagógicas para el desarrollo de docentes. 

Cursos en gestión del talento humano y dinamización de 

procesos del sector educativo, Liderazgo integral y coaching, 

Fundamentos e implementación del Sistema de Gestión de 

Salud y Seguridad en el trabajo. 

7 años de experiencia en el sector educativo, en la coordinación de programas de 

promoción socioeconómica, mediante la asignación de apoyos económicos y seguimiento 

a estudiantes beneficiados por Programas becarios y en el diseño e implementación de 

Política De La Inclusión Y Equidad Social. Desde el año 2019, lidera programas sociales de 

fomento de la lectura y apropiación de raíces culturales. Actualmente lidera el eje de 

Generación de Ingresos de la FSDM a través de la promoción, la vinculación y permanencia 

en el mundo laboral de mano de obra local y emprendedores de las comunidades de 

Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria. 

 

Sandra Jiménez Valdés– Trabajadora Social 

Sandra, es Trabajadora social egresada de la Universidad de 

Cartagena, con 7 años de experiencia en el campo de trabajo 

y desarrollo sociales comunitario. Diplomado en formación con 

enfoque de género dirigido a lideresas y líderes en prevención 

de violencia contra las niñas y las mujeres del distrito de 

Cartagena, diplomado en Cambio climático y adaptación 

basada en ecosistemas en la Universidad Jorge Tadeo Lozano 

y diplomado en metodología para la enseñanza y aprendizaje 

en la educación superior en la Universidad de Cartagena. 

Certificada en competencias de inglés nivel B2 en el Centro 

Cultural Colombo Americano de Cartagena. Capacitación en 

detección temprana de signos de alto riesgo que puedan generar una discapacidad a los 

niños de Cartagena y Atención Integral una herramienta educativa e inclusiva para niños 

con Discapacidad, con Fundación Aluna. Formada en la metodología deportes con 

principios con la GIZ. 

Se ha desempeñado como trabajadora social en etapa de campo en proyectos de la 

Universidad de Cartagena y el PNUD en el año 2014, Desde la Fundación Carlos y Sonia 

Haime lideró programas sociales con niños, jóvenes, y adultos mayores de las comunidades 

de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria. Actualmente lidera el programa de Centro 

de desarrollo Infantil en alianza con el operador AEIOTU, lidera el grupo de Liderazgo 
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juvenil, grupos organizados de adulto mayor en MM, TB y Puerto Rey, y apoya y coordina 

actividades desde el eje de integración ambiental en las comunidades, con nuestro 

programa Verde Vivo y actividades ambientales en las comunidades. 

 

Viviana Cueto Ortega – Comunicadora Social 

Viviana, Comunicadora Social, Productora Audiovisual y 

especialista en Gerencia del Talento Humano, con 6 años de 

experiencia profesional. Formación y habilidades en el manejo 

de redes sociales, creación de contenidos digitales, y 

administración de comunidades virtuales. Manejo de agencias, 

realización de campañas publicitarias. Relaciones públicas, 

organización y presentación de eventos. Conocimiento en el 

diseño gráfico a través de programas de Adobe Illustrator y 

Premier/Canvas, redacción y producción fotográfica. 

Se ha desempeñado como Asistente de Comunicación de la 

Fundación Renacer desde donde lideró procesos de comunicación juvenil para el 

empoderamiento en derechos humanos y cambio social. 

Ha sido consultora de comunicación estratégica en empresas de entretenimiento. Así 

mismo ha sido redactora del periódico El Universal, El Tiempo y la Silla Vacía. Ha realizado 

diplomados en Comunicación y Derechos Humanos. Así mismo, ha participado en el 

Seminario de Periodismo Ambiental y encuentros de periodismo de Investigación realizado 

por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotá. 

 

Yulis Pallares González– Gestora Ambiental 

Yulis, es Tecnóloga en Sistemas de Gestión Ambiental del 

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y Técnica Laboral 

por competencias en Auxiliar de Enfermería de EDUCOSTA, 

con 8 años de experiencia laboral, diplomado en gestor 

Ambiental urbano, cursos; fundamentos en gestión ambiental 

y manejo de residuos, estructuración de modelos de negocios 

Verdes e inclusivos, Formulación de proyectos, auditorías 

internas integrales en sistema de gestión para las normas ISO 

9001:2008 OHSAS 18001: 2007 y 14001:2004, 

implementación del sistema de gestión de la seguridad y salud 

en el trabajo, bioseguridad, manejo de la información en 

recorridos de observación de Aves para el turismo, entrenamiento especializado en 

innovación y desarrollo tecnológico del proyecto Bolívar Si Innova, con la gobernación de 

Bolívar, seminario virtual “Políticas Públicas Ambientales Escenarios de Participación e 

Incidencia”, curso virtual "Fortalecimiento de la innovación para la implementación de los 

procesos de gestión de riesgos y desastres en la comunidad de Cartagena, empresas 

públicas y privadas". 

Con experiencia en grupos de Investigación; SENNOVA (Sistema de Investigación, 

Desarrollo Tecnológico e Innovación del SENA) REDCOLSI (Red Colombiana de semilleros 
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de investigación) Red de conocimientos, comunidades, clima y ecosistemas (Fundación 

Ecoprogreso) eventos de investigación; Bioconteo, Censo Neotropical de   aves   acuáticas 

y festival de aves migratorias del Caribe Colombiano, desarrollados en la Ciénaga de la 

Virgeny Juan Polo, se ha desempeñado en proyectos de investigación de especies y 

ecoturismo en la Ciénaga de la Virgen y Juan Polo. Tiene experiencia laboral como auxiliar 

de Salud Ocupacional y Enfermería. 

 

Zonia Torres Vergara – secretaria  

Zonia, tiene 21 años de experiencia en el sector turístico, en 

funciones de secretaria del Muelle Turístico la Bodeguita, 

recepcionista en CORPOTURISMO. Con distintas 

capacitaciones en Atención al Cliente, Sensibilización Turística, 

Mercadeo Turístico, Zeus contabilidad y Seminario “desarrollo 

de proveedores para empresas del sector turístico”. 

 

 

 

 

Nuestra filosofía 

Nos regimos bajo la filosofía del Proyecto Serena del Mar y sus tres pilares fundamentales: 

 

Planeada para el futuro 

Entender los retos de las ciudades nos ha permitido crear soluciones de tal forma que cada 

habitante pueda disfrutar de un estilo de vida superior. En Serena del Mar cada elemento 

es planeado con el mayor detalle para garantizar el bienestar de sus habitantes. 

 

Planeada por más de una década para garantizar la calidad de vida de sus habitantes, en 

sus diferentes momentos y estilos de vida con espacios modernos que ofrecen salud, 

educación, comercios, zonas corporativas y viviendas. 

 

Integrada a la naturaleza 

El cambio climático es el punto de partida para diseñar espacios y procesos sostenibles. 

Por esto Serena del Mar aporta a la prosperidad de los ecosistemas aledaños promoviendo 

la interacción de las personas con el entorno, fomentando el cuidado del ambiente. 

 

Vivir entre la naturaleza es la oportunidad perfecta de respirar aire más puro, realizar 

deporte y despejar la mente. Diseñada en 1000 hectáreas en donde hay más de 70% de 

zonas verdes áreas naturales y parques. 

 

Oportunidades para todos 

Serena del Mar tiene un lugar para todas las personas, con servicios de salud, educación, 

transporte, recreación y turismo. Independientemente del momento y su estilo de vida; 

todos aquí, tienen una opción de vivienda que se adapta a sus necesidades. 40% es el 

porcentaje de personas alrededor del mundo que viven en ciudades costeras ubicadas 

https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA5VUGjcqWWT_iDiaeyWjaOGbTzgFxmcX2


 

Página 7 de 41 
 

cerca al mar, por eso Serena del Mar es una de esas ciudades y tú también puedes ser una 

de esas personas. 

 

Nuestras líneas de acción 

La Fundación Serena del Mar trabaja con las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra 

Baja y Villa Gloria en torno a 3 ejes de intervención. 

 

Desarrollo social 

Fortalecemos las competencias humanas de las comunidades que integran el área de 

influencia del proyecto Serena del Mar a través de educación, salud, cultura, y deporte. 

 

Desarrollamos los siguientes programas: 

• Centro de Desarrollo Infantil. 

• Aluna Móvil. 

• Becas de educación superior. 

• Grupos juveniles. 

• ExpresArte. 

• Adulto Mayor. 

• Rescate de la cultura Afro. 

• Escuelas deportivas. 

• Jornadas integrales de salud. 

• Infraestructura. 

 

Integración Ambiental 

Generamos conocimiento y herramientas que permiten a las comunidades de Manzanillo 

del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria cuidar y usar de manera sostenible los recursos naturales. 

Estamos sembrando la semilla de la conservación en las comunidades, que sueñan con 

que entre sus playas y la Ciénaga de Juan Polo se consoliden destinos ecoturísticos de la 

Costa Caribe colombiana. 

 

Desarrollamos los siguientes programas: 

• Cultura medio ambiental. 

• Compensación. 

 

Generación de ingresos 

Contribuimos al desarrollo del capital humano y social de las comunidades de Manzanillo 

del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria, a través de la formación para el empleo y el apoyo a 

emprendedores locales. Estamos contribuyendo el crecimiento de las comunidades en 

donde hacemos presencia. En la actualidad, más de 360 personas, entre emprendedores 

y empleados directos, se han vinculado laboralmente, a la construcción de Serena del Mar, 

la Ciudad Soñada. 

 

Desarrollamos los siguientes programas: 

• Educación para el trabajo. 

• Empleabilidad. 

• Emprendimiento. 
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Nuestros Aliados 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nuestra zona de influencia 

TIERRA BAJA VILLA GLORIA MANZANILLO DEL MAR 
 

 

 

Dándole continuidad a la campaña “Pensemos en TODOS”, creada en el 2020 

principalmente como plan de contingencia por el covid-19; en el 2021 a través de esta 

campaña le aportamos a la gestión de viviendas, salud y bienestar de los habitantes de la 

Zona Norte de Cartagena con más de 572 personas, entre niños desde los 3 años, jóvenes, 

adultos y adultos mayores, vacunados en jornadas masivas gracias al Dadis, Ese 

Cartagena, Ips Salud y Bienestar del Caribe, Somedyt Ips, las Upas de la comunidad, el 

total apoyo de las juntas de los Consejos Comunitarios y las JACs. 

 

Así mismo, y gracias al trabajo realizado con grandes aliados de Serena del Mar como la 

Terminal de Transportes Satelital del Norte, con los líderes comunitarios y con Health Cars 

IPS, en diciembre habilitamos un punto de vacunación en la sede de la fundación en Tierra 
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Baja, donde hemos podido contribuir al bienestar de todos con un total de 1.113 dosis 

puestas, entre primera, segunda y refuerzos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Además, recibimos la donación de 13.216 tapabocas lavables gracias a Maaji, el cual nos 

ha permitido realizar actividades de sensibilización sobre el cuidado contra el virus, además 

de apostarle a la reactivación de los programas y regreso a la presencialidad, cumpliendo 

los protocolos de bioseguridad de acuerdo con la normatividad vigente. 
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Por otro lado, la fundación, el Club Rotario Cartagena de Indias, Argos y la Pastoral Social 

de la Arquidiócesis de Cartagena trabajamos en conjunto en la autoconstrucción de las 

ocho viviendas de las familias de Manzanillo del Mar que se vieron afectadas por el paso 

de la tormenta IOTA, en el 2020. 

Dentro de las adecuaciones, se contempló la construcción de zapatilla para las casas, 

mejoramiento de techo, pintura, puertas y ventanas, entre otros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este año, la fundación vivió un momento de trascendencia. La reactivación de los 

programas en la presencialidad y la apertura del Centro de Desarrollo Infantil han sido para 

nosotros un motivo de gozo luego del confinamiento obligatorio por la pandemia. Por eso, 

seguimos firmes, con grandes propósitos; y como resultado de esto, en el segundo 

semestre del año logramos llevar a la presencialidad cada uno de nuestros programas.  

Todo lo anterior, nos llevó a obtener el Premio de Responsabilidad Social de Camacol - 

Seccional Bolívar, en la categoría “Mejor Programa de Desarrollo Social”, que reconoce el 

modelo de trabajo que hemos implementado con las comunidades a través de nuestros 

ejes, que nos ha permitido ser generadores de desarrollo, empleo, emprendimiento, 

aportando al desarrollo de oportunidades y crecimiento de la región.   
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MANZANILLO DEL MAR, TIERRA BAJA Y VILLA GLORIA 
 

PLAN DE EDUCACIÒN 

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el plan de capacitación construido con la 

comunidad de Manzanillo del Mar, durante el año 2020 damos continuidad a las 

formaciones técnicas en el área de la construcción, ambiental, administrativa y salud que 

desarrollamos gracias a la alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA a través 

de la ejecución de talleres de Desarrollo en el Ser, encuentros que completan la formación 

de nuestros aprendices. 

Formaciones técnicas 
En el 2021, como parte del proceso de reactivación económica debido a la emergencia 

sanitaria del covid-19 y con el objetivo de trabajar en pro de la educación de las 

comunidades, certificamos a 49 nuevos técnicos de los programas Auxiliar de enfermería, 

Asistente administrativo en salud y gestión ambiental, que con su esfuerzo y dedicación 

lograron graduarse. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apoyamos el proceso de formación de los jóvenes en tecnología topográfica con el 

desarrollo de asesorías prácticas en manejo de estación total junto con Cicon S.A.S. y 

Prodesa empresas subcontratista y aliada de Serena de Mar. 

 

 

 

 

  

En Serena del Mar, su Fundación y la junta del Consejo Comunitario de Tierra Baja estamos 

comprometidos con la transformación social y el desarrollo de la comunidad, por eso gracias 
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a Amarilo acompañamos a los jóvenes en formación como topógrafos y al equipo 

de Geotopo en la ubicación de los puntos topográficos del cementerio que se construirá en 

la comunidad.  

 

 

 

 

Así mismo, como parte de la formación, iniciamos el proceso de acompañamiento, 

seguimiento y selección la apertura de la formación técnica en servicios farmacéuticos.  

 

 

 

 

 

Formaciones complementarias  

Junto a la Cruz Roja, la Corporación Universitaria Rafael Núñez y su equipo de voluntarios 

del programa de Atención Prehospitalaria, certificamos a 24 miembro de las comunidades 

en el curso intensivo de camillero, formación enfocada en la Atención del Sistema de 

Emergencias médicas, control de hemorragias, quemaduras, heridas, entre otros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE FORMACION Y EMPRENDIMIENTO  

Mano de obra contratada 

Como parte de la reactivación económica en la Zona Norte de Cartagena, y gracias a una 

exitosa gestión para la articulación con la empresa privada y contratistas de Serena del Mar, 

en el 2021 se han generado 1.423 empleos directos para miembros de las comunidades.  
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Además, como estrategia de cualificación de perfiles y fortalecimiento de competencias 

laborales, realizamos talleres mensuales de Desarrollo del Ser para brindar herramientas 

en el manejo efectivo del tiempo, estrategias, tips para la vida profesional, comunicación y 

reciclaje. También impulsamos la vinculación laboral de personas en Serena del Mar. 

  

 

 

 

 

A través de la alianza establecida con el Centro Hospitalario Serena del Mar, hoy podemos 

contar que más de 59 miembros de las comunidades se encuentran vinculados 

laboralmente en áreas administrativas, obras, aseo, servicios y atención hospitalaria luego 

de los procesos formativos y de acompañamiento que realizamos desde la Fundación.   

 

Como resultado de este trabajo, logramos establecer convenios de prácticas para miembros 

de las comunidades. Este año se vinculó a Katy Manrique, de Manzanillo del Mar, como 

auxiliar de enfermería para la Central de Esterilización, lo que nos lleva a sentirnos 

orgullosos de los resultados generados. 

  
 

 

 

 

 

 

 

Asimismo, y como parte del proceso formativo, el director de Gestión Humana de la 

Fundación Santa Fe, Luis Alfonso Hernández, visitó nuestra Fundación y nos acompañó en 

el encuentro con miembros de las comunidades, compartiendo el sentido de servicio y 

atención centrada en las personas que ofrece el Centro Hospitalario Serena del Mar. 
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Fortaleciendo los procesos de Empleabilidad, hacemos acompañamiento a miembros de 

las comunidades en la aplicación de pruebas y Assessment Center por parte del Centro 

Hospitalario Serena del Mar.  

 

 

 

  

 

Como parte de nuestro trabajo articulado con las empresas aliadas a Serena del Mar, 

hacemos convocatorias de empleo para las ofertas que a diario se reciben.  

 

Además, realizamos comités con la junta del consejo comunitario de Manzanillo del Mar y 

Tierra Baja, donde presentamos los avances en materia de contratación laboral, además 

de evaluar estrategias de capacitación y permanencia en los lugares de trabajo 

 

Fomento al emprendimiento  

Apoyando a los emprendedores de las comunidades, en el 2021 entregamos $85.500.000 

para créditos rotativos en el marco del Plan de Emprendimiento para 31 emprendedores de 

Tierra Baja y Villa Gloria. Con esta cifra llegamos a la consolidación de 97 emprendedores 

apoyados con la entrega de $370.854.455 en las tres comunidades para el fortalecimiento 

de sus unidades productivas y quiénes también han recibido revisión de planes de negocio, 

estados de los emprendimientos o de las ideas de negocio y actualización de formaciones 

para el fortalecimiento de sus emprendimientos.  
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Pie de foto: Reunión con nuevos emprendedores 2021 donde se socializaron los 

requisitos para acceder al fondo de formación y emprendimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: certificado de entrega de créditos rotativos para emprendedores de 

Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Villa Gloria. 

 

 

Así mismo, agradecemos la vinculación del equipo de mercadeo de Serena del Mar y Mi 

Comunidad Serena del Mar por brindar asesorías especializadas comerciales y de 

marketing para implementar la iniciativa de impulso a emprendedores de las comunidades 

a través de la App Mi Comunidad Serena del Mar.  
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PROGRAMAS SOCIALES  

Atención a primera infancia  

Este año el Centro de Desarrollo Infantil, y a través de aeioTÚ - Fundación Carulla, 
trabajamos con una cobertura de atención en modalidad institucional; presencial y virtual, 
realizando las labores diarias del día a día en este Centro de Desarrollo, que nos permitió 
realizar acompañamiento telefónico a las familias enfocado en al cuidado y crianza en el 
hogar, además de reforzar los protocolos de bioseguridad para el cuidado de los niños y las 
familias.  
 
En julio, iniciamos con 9 niños el proceso de atención por alternancia y seis meses después, 
progresivamente las familias han reconocido la importancia de este proceso, logrando que 
más de 40 niños asistan todos los días al CDI. Esto nos ha traído un gran reto: cada día ser 
promotores de cuidado, de protección y saber qué significa estar en el Centro, un espacio 
de desarrollo integral, construcción de hábitos y pleno desarrollo de la personalidad de los 
niños y niñas. 

Participamos en el laboratorio aeioTÚ 2021, "Relatos y Garabatos - Reencontrándonos 

desde el pensamiento de los niños", es un evento de desarrollo profesional que convoca a 

actores relacionados con la primera infancia, su objetivo principal es acompañar a los 

educadores, a entender e implementar estrategias que aporten al aprendizaje de los niños 

a partir de un retorno digno y de calidad a los centros educativos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 2021 trajo grandes logros, uno de ellos es gracias a la alianza con el Colegio Británico 

de Cartagena, y al trabajo que año tras año hacemos con el Centro de Desarrollo Infantil a 

través de su operador aeioTÚ, fomentando el acceso a educación de alta calidad, lo cual 

permite entregar la Beca Amparo Joy and Shiny Britanico y RedCol a Sirly Margarita García 

González, de Manzanillo del Mar. Esta es una beca total que podrá utilizar durante su vida 

escolar en el colegio hasta grado 12°, la cual incluye matrícula, transporte, uniformes, útiles 

escolares, salidas académicas, alimentación y clases de inglés y francés. 
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Asimismo, con la modalidad familiar, junto a la Corporación Instituto Paulo Freire, iniciamos 
desde agosto este trabajo con 14 niños menores de 5 años y madres gestantes donde 
trabajamos espacios grupales en temas como la importancia de la lactancia materna y lazos 
afectivos entre madres e hijos. Con ellos, gracias al trabajo articulado, hoy 300 familias 
asisten con regularidad a los encuentros semanales donde las acompañamos en charlas 
de patrones de crianza, crecimiento y desarrollo en el que se comparten conocimientos, 
además de realizar tamizaje a los niños y a las madres gestantes. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Entrega de complementos a las 300 familias de modalidad familiar junto con 

el operador Paulo Freire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie fotos: muestra de las estrategias pedagógicas, promoción de lactancia materna y 

tamizaje a niños y madres del programa de modalidad familiar de las comunidades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Tamizaje (talla y peso) a los niños de la comunidad del programa de 

Modalidad Familiar. 

 

 

 

Programa Expresarte y liderazgo  

En el 2021, el programa Expresarte que realizamos en alianza con las Bibliotecas 

Comunitarias de Manzanillo del Mar y Tierra Baja, fue uno de nuestros programas bandera 

que nos permitió reactivar nuestros encuentros presenciales donde realizamos diversas 

actividades culturales, artísticas y hemos podido continuar acompañando en el desarrollo 

integral de los niños, niñas y jóvenes de las comunidades. 
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Pie fotos: Celebración del Día del Niño, clubes de lectura y celebración del amor y a la 

amistad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Celebración y rescate cultural de Ángeles Somos, conversatorio Alas Letras, 

Alas Plumas en el marco del Festival de Aves Migratorias y manualidades hechas para el 

Día de la Madre con el Colegio Aspaen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Conmemoración del mes de la Herencia Africana con la proyección de la 

película la Muñeca Negra y exposición artística “Nuestra esencia afro - Tierra Baja”. 
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Pie de fotos: Acompañamos a la Biblioteca Pública José Vicente Mogollón de Manzanillo 

del Mar en su aniversario N°28 junto al Ipcc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: En el día del Idioma, realizamos la actividad "Lectura en la Playa" con los 

niños y niñas del programa Expresarte y Club de Lectura de Manzanillo del Mar. 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Acompañamos a la Biblioteca Pública de Tierra Baja quienes fueron 

seleccionados por la Fundación Cultura, territorio, arte y paz para presentar el cuento 

ilustrado "Palabras Robadas" y su escritor Adolfo García Correa y la ilustradora Isabella 

García Mejía, donde inspiran a los niños y niñas para crear cuentos sobre su comunidad, 

en una actividad de realidad aumentada, creación de cuentos y la proyección de la historia 

ganadora.  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

A través de este programa realizado con niños y jóvenes de las comunidades, en alianza 

con el Club Rotario Cartagena de Indias, su programa “Lectura al Barrio”, y con el apoyo de 

la Biblioteca Pública José Vicente Mogollón, hicimos la instalación de la biblioteca en el 

parque de la comunidad de Manzanillo del Mar, “La Casa Literaria”. Esta iniciativa busca 

que más personas tengan acceso de forma gratuita a los libros y fortalezcan competencias 

de comprensión, redacción, vocabulario y ortografía de sus habitantes, mientras disfrutan 

de estos espacios lúdicos y educativos. 
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Gracias a nuestro trabajo conjunto, acondicionamos los espacios de la fundación para que 

la Biblioteca Comunitaria de Tierra Baja presten el servicio de clases dirigidas, clubes de 

lectura y desarrollo del programa de Expresarte, además gestionamos alianzas con 

empresas aliadas de Serena del Mar y voluntarios externos para las labores de inspección, 

levantamiento de planos y la reconstrucción de la biblioteca de la comunidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apoyo a la educación desde la primera infancia 

Acompañamos a 120 estudiantes de primaria de la Institución educativa Manzanillo del Mar 

para fortalecer competencias enfocadas en el lenguaje y matemáticas en una iniciativa 

realizada gracias al apoyo de la estrategia Todos al Cole de la Fundación Pies Descalzos 

y Centro Aprende, que trabaja por el acceso y la permanencia educativa de la infancia, 

logrando que desarrollen sus habilidades en estas áreas de conocimiento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Programa Orientación Vocacional 
A través del proyecto ElevatED + Rokk3r, ejecutamos diferentes actividades para promover 

el liderazgo en los jóvenes y encontrar en la tecnología un aliado para seguir trabajando por 

sus propósitos personales. 
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Pie de fotos: Desarrollo de talleres en el Ser en el programa de orientación vocacional. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Desarrollo de prueba assesment center para la elección de nuevos jóvenes 

becarios del programa Carlos Haime Baruch y Marlene Haime. 

De igual forma, impulsando este propósito, con el apoyo de los estudiantes de psicología 

de la Universidad del Sinú, y a través de estrategias pedagógicas que les permitieron a los 

jóvenes de grado 11° de Manzanillo del Mar y Tierra Baja construir sus proyectos de vida, 

identificar sus sueños, planes a futuro y demás habilidades que debían tener presentes al 

momento de elegir su carrera profesional.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa de Becas para educación superior  

Nos sentimos orgullosos de ser parte de cada momento de la vida de miembros de las 

comunidades, por eso nos alegra saber que este año tenemos nuevos jóvenes graduados 

de programas profesionales como:  

 

Tierra Baja  

• Juan Camilo Berrio – Ingeniero Industrial  

• Silvana Silgado – Psicología  

• Jennifer Zabaleta – Licenciatura en educación infantil  

• María Fernanda Villalobos – Promotora social  

• María del Carmen Silgado – Salud ocupacional  

• Yeimi Orozco - Licenciatura en educación infantil 

Villa Gloria 

• Daniela Faneite - Sociología.  

 

Estos diplomas son el resultado de su compromiso y dedicación, los cuales les permite ser 

parte de los 35 becarios graduados de las comunidades de Manzanillo del Mar, Tierra Baja 

y Villa Gloria.  
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En línea con su propósito de que cada vez más jóvenes tengan la oportunidad de acceder 
a educación profesional, Serena del Mar, a través de la Fundación se entregaron 7 nuevas 
becas a jóvenes de Manzanillo del Mar, Tierra Baja y Puerto Rey para educación superior 
en carreras técnicas, tecnólogas y profesionales. Los jóvenes beneficiarios de estas becas 
son José Stevenson Ayala, Jeicer Valiente Polo, Luz Darys Fontalvo, Diego Armando 
Rodríguez Guerrero, Francis Meza Gaviria, Valentina Batista y Hernando Guzmán Suárez.  

 

  

 

 

 

 

 

 

Realizamos nuestro segundo encuentro virtual de becados, y en esta oportunidad tuvimos 

la participación del presidente de Novus Civitas, firma  gestora de Serena del Mar, el señor 

Rafael Simón del Castillo bajo la temática “El liderazgo como herramienta de 

empoderamiento y desarrollo” quien compartió desde su experiencia como emprendedor y 

empresario, los mayores aprendizajes de lo que significa ser líder, los retos, las 

herramientas que se necesitan para empoderarse y hacer un llamado a los jóvenes para 

que sean gestores de cambio para el desarrollo de sus comunidades.  

 

 

 

 

 

 

 

Programa Adulto Mayor  

 

Como parte de nuestro trabajo comunitario, durante el 2021 tuvimos la oportunidad de 

articularnos con la academia a través de programas pedagógicos de aprovechamiento del 
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tiempo libre, estimulación de la memoria, promoción de hábitos de vida salúdale y rescate 

de tradiciones con la Universidad San Buenaventura, con los programas de Fisioterapia y 

Fonoaudiología; y la Corporación Universitaria Rafael Núñez, con los programas de 

Estética, Cosmetología y Mecánica Dental, desarrollamos actividades de salud, nutrición, 

pausas activas y automasaje a los adultos de Manzanillo del Mar y Tierra Baja, enseñando 

técnicas de alimentación, salud dental y física. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con el programa de mecánica dental realizamos una actividad en Manzanillo del Mar para 

promover el cuidado de la higiene dental, dando a conocer técnicas y recomendaciones de 

cuidado bucal, así como la donación de prótesis dentales a cinco adultos de la comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Desde la Fundación y en alianza con el programa de mecánica dental de la 

Corporación Universitaria Rafael Núñez hicimos entrega de kits orales a los adultos 

mayores de la comunidad. 
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Dentro de este proceso, también reconocemos el arte como motor de comunicación, en 

donde varias emociones son transmitidas, y por eso el programa de medicina y enfermería 

realizó la actividad cultural que promueve la salud integral de los adultos mayores y el 

esparcimiento para ellos y su núcleo familiar, a través de la elaboración de manualidades 

navideñas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Universidad San Buenaventura y su programa de fonoaudiología y fisioterapia, quienes 

han venido trabajando junto a nuestro equipo con más de 100 personas, desde el Centro 

de Desarrollo Infantil en las modalidades de institucional y familiar hasta el grupo de adultos 

mayores para fortalecer el programa de salud y nutrición de nuestro CDI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fortalecimiento deportivo  

En compañía de Mi Comunidad Serena del Mar apoyamos la muestra deportiva de Canotaje 

realizada en Playa Muralla en la que participaron niños y jóvenes de las comunidades de 

Manzanillo del Mar y Villa Gloria, una iniciativa liderada por la Asociación de Pescadores 

Artesanales Afrodescendientes del Caribe con las que se buscan generar nuevas 

oportunidades para nuestras comunidades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salud  

Centro Hospitalario Serena del Mar, nuestro gran aliado 
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En agosto, junto con la Corporación Instituto Paulo Freire, iniciamos este trabajo articulado 

con el CHSDM, madres gestantes y niños menores de 5 años donde conversamos sobre la 

importancia de la lactancia materna, un proceso seguro de gestación y lazos afectivos entre 

madre e hijos.  

 

 

 

Nos unimos al mes de la Lucha contra el Cáncer de Mama, donde creamos conciencia y 

promovimos que cada vez más mujeres y hombres pudieran acceder a controles 

preventivos de forma oportuna. 

Angelina Álvarez, coordinadora del Instituto de Cáncer y María Fernanda Toro Wils, 

ginecóloga del CHSM, desarrollaron una charla para las personas de Manzanillo del Mar y 

Tierra Baja junto a la Corporación Instituto Paulo Freire para conocer los mitos, verdades, 

y formas de detección de esta enfermedad a tiempo. 

Este evento se complementó a través de charlas de sensibilización al equipo de nuestra 

Fundación y aeioTÚ bajo el acompañamiento del programa de Instrumentación quirúrgica 

de la Corporación Universitaria Rafael Núñez. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alianza con Profamilia  

Con este programa y Profamilia desarrollamos una jornada de planificación para las 

mujeres de Manzanillo del Mar, donde conocieron servicios de Citología y Planificación 

Familiar, con el fin de fomentar la prevención, cuidado y aprendizaje sobre métodos 

anticonceptivos en la edad reproductiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

OTRAS ACCIONES DE GESTIÓN SOCIAL  

Playa Rica 

https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA5VUGjcqWWT_iDiaeyWjaOGbTzgFxmcX2


 

Página 26 de 41 
 

Con el apoyo de propietarios de Morros, trabajamos en la organización de Playa Rica con 

la carnetización y uniformidad de los usuarios. 

 

 

 

 

 

Nuestra Cartagena Soñada, una alianza con el Distrito 

Acompañamos a los jóvenes de Tierra Baja, Bayunca y La Boquilla en el conversatorio de 

pobreza en el marco del proyecto Nuestra Cartagena Soñada liderado por la Escuela de 

Gobierno y Liderazgo de Cartagena y la Corporación de Desarrollo y Paz del Canal del 

Dique; en este conversatorio buscamos apropiar a todos los jóvenes y motivarlos a construir 

una Cartagena para el futuro de nuestras generaciones, además de entender cómo afecta 

la pobreza en sus territorios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con la estrategia de formación "Escuelas de Movilización Ciudadana y Transparencia 

Pública" del proyecto Nuestra Cartagena Soñada se llevó a cabo la entrega de tabletas a 

mujeres y jóvenes miembros de las comunidades urbanas y rurales qué hacen parte del 

diplomado que abordará temas como el control social ciudadano, planeación territorial, 

gobierno abierto, rendición de cuentas oratoria y comunicación oral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa Embajadores FSDM  

Hicimos el lanzamiento de nuestro programa de Embajadores FSDM, cada uno de ellos 

hacen parte de la fundación y son muestra de liderazgo, creatividad e innovación. 

Son líderes beneficiarios y aprendices que a lo largo del tiempo se han estado vinculados 

con los diferentes programas y se busca seguir fortaleciendo en ellos competencia 

comunicativas y capacidades de liderazgo.  
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Fundación Mi Sangre  

Seguimos apostándole al desarrollo de las comunidades, por eso con el proyecto 'Bajo un 

mismo techo' y con el liderazgo de la Fundación Mi Sangre trabajamos de forma continua 

para formar y fortalecer las diferentes habilidades de jóvenes y adultos venezolanos y 

miembros de las comunidades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apoyo a las instituciones educativas  

Hicimos parte de la graduación del grupo de 89 estudiantes que hacen parte de las 

comunidades celebrando un nuevo logro como bachilleres académicos. 26 de ellos de la 

Institución Educativa Tierra Baja, 17 de la Institución Educativa Manzanillo del Mar y 46 

Institución Educativa Puerto Rey.  

 

 

  
 

 

Como estrategia de regreso a la presencialidad, realizamos la actividad de Desarrollo en el 

Ser con el encuentro de 26 docentes de la Institución Educativa de Tierra Baja, en un taller 

de fortalecimiento de comunicación asertiva, trabajo en equipo y demás habilidades blandas 

fundamentales en el ejercicio de su labor que promueve el trabajo por la educación pública 

y de calidad. 
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Junto a la Institución Educativa de Tierra Baja y al Centro de Comercio y Servicios del Sena 

regional Bolívar, se realizó la entrega de camisetas a 19 estudiantes de grado 10°, quienes 

forman parte del programa de media Técnica en Operación Turística Local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rescate cultural  

Hicimos parte de la inauguración de las letras representativas de Tierra baja como 

homenaje a las tradiciones culturales, pintadas por el artista plástico y líder comunitario 

Moises Zabaleta Mercado. La construcción de este trabajo, se dio gracias a la inversión 

social de Hocol junto con ACDesarrollo y Nc Ageoindustrial de la mano de la fundación con 

la adecuación del terreno, donación de palmeras, árboles nativos, adoquines y adecuación 

del terreno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Donación de palmeras, arboles de Nin, adoquines y adecuación del terreno a 

través de Nc Agroindustrial para la instalación de las letras de la entrada de la comunidad 

de Tierra Baja. 

Como estrategia para fortalecer la identidad cultural en la Zona Norte de Cartagena, en el 

2022 tenemos estimado iniciar el proyecto de adecuación de la entrada de Tierra Baja, el 

cual contempla paisajismo (adoquines y siembra de árboles nativos), acondicionamiento 

del terreno y mantenimiento del kiosco.  
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De igual manera, tenemos la tarea de organizar y uniformar a los mototaxistas, reubicación 

de la virgen, mantenimiento de las letras y distribución del espacio con la instalación de 

módulos para la venta de artesanías por parte de los emprendedores vinculados al Plan de 

Emprendimiento que realizamos con la comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Socialización de proyecto de adecuación de la entrada de Tierra Baja por 

parte del equipo de construcción de Serena del Mar.   

Primeras comuniones 

En alianza con Fundación Cojowa, Colombian Soles y el Santuario San Pedro Claver, 

realizamos las primeras comuniones de 27 niños de Manzanillo del Mar.  

 

 

 

Fiestas de navidad  

 

 

Como parte de nuestro cierre de programas y actividades realizadas en el 2021, hicimos 

entrega de 1.236 regalos para esta época de Navidad a niñas, niños y adultos mayores de 

las comunidades de Tierra Baja, Manzanillo del Mar, Villa Gloria y Puerto Rey; esta entrega 

la realizamos junto a aeioTÚ - Fundación Carulla, Colegio Jorge Washington y la 

Corporación Instituto Paulo Freire, quienes también nos acompañaron en las actividades 

de cierre de nuestros programas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: En alianza con la Fundación Cojowa entregamos 346 regalos de navidad a 

niños de primaria de la Institución Educativa de Tierra Baja disfrutamos una fiesta en la que 

a través del juego y la música destacamos la importancia de vivir estas fechas en familia. 
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Pie de fotos: Con Fundación Cojowa hicimos entrega de regalos a los niños de la 

comunidad y que asisten a actividades con Fundación Rei. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de fotos: Desde el Centro de Desarrollo Infantil compartimos un espacio de diversión y 

aprendizaje, junto a aeioTU y la Corporación Instituto Paulo Freire haciendo el cierre de 

nuestros programas, entregando regalos, sonrisas y alegría a las familias de toda la 

comunidad. 

 

PROGRAMAS DE INTEGRACIÓN AMBIENTAL   

Gracias a nuestro eje de Integración Ambiental, hemos llevado herramientas y 

conocimientos a las comunidades para trabajar de forma conjunta por la preservación de la 

naturaleza. Este esfuerzo nos ha permitido fortalecer la conciencia ambiental por las playas 

del Caribe colombiano, la Ciénaga de Juan Polo y otros entornos que nos rodean.  

17° Y 18° Censo Neotropical De Aves Acuáticas vuelve a la presencialidad  
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De la mano de la Asociación Caldris, Birdlife International, Colegio Montessori de Cartagena 

y las empresas ecoturísticas de La Boquilla como Ematuecob, Los Arriberos y Ecotour 

Boquilla realizamos la versión 17° y 18° del Censo Neotropical de Aves Acuáticas “Ciénaga 

de la Virgen y Juan Polo”, el cual se desarrolló a través de actividades híbridas con los 

talleres virtuales de preparación y avistamiento en campo para fomentar el cuidado no solo 

del entorno, sino también de las especies que habitan en él y lo que podemos aprender de 

ellas para conservar el medio ambiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Festival de Aves Migratorias 

En el Día Mundial de las Aves Migratorias, nos unimos al Global Big Day Colombia, para 

avistar las aves que habitan en nuestro entorno como estrategia para seguir creando 

conciencia sobre su cuidado y protección.  

Asimismo, realizamos el VIII Festival de Aves Migratorias del Caribe Colombiano, en el que 

se desarrolló el foro “Canta, vuela y elévate como las aves” con la participación de jóvenes 

de Manzanillo del Mar, Tierra Baja, Villa Gloria y Puerto Rey, donde aprendimos la 

importancia de las especies migratorias para los ecosistemas. Además, los estudiantes del 

Colegio Montesorri, expusieron su proyecto “La Cobertura Terrestre y las Comunidades de 

Aves, en relictos de Bosque de Manglar en las inmediaciones de la Ciénaga de la Virgen y 

Juan Polo, segunda temporada lluviosa del año, período 2013-2021”; reconocido como uno 

de los mejores proyectos del departamento, en la categoría “mejor ruta de investigación” en 

el marco del encuentro departamental ONDAS 2021. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página 32 de 41 
 

 

 

 

 

 

Global Big Day  

En el Día Mundial de las Aves Migratorias, nos unimos al Global BigDay, en el que salimos 

a avistar las aves que habitan en nuestro entorno como estrategia para seguir creando 

ciencia sobre su conservación. 

 

 

  

 

 

 

 

 

Jornada de Colombia Limpia  

Con Manzanillo del Mar, jóvenes, adultos, líderes y su grupo de restauranteros de Playa 

Rica nos sumamos a la campaña nacional de Colombia Limpia una estrategia del Ministerio 

Industria y Comercio que busca fomentar la sostenibilidad y el turismo responsable en el 

país a través del cuidado de los recursos naturales. Esta jornada donde se recolectaron 

99.35 kilos de residuos para que sean aprovechados a través de Cempre se realizó gracias 

a la participación de grandes aliados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reciclatón Comunitario  

Realizamos la jornada de Reciclatón Comunitario 'Al Natural' en Villa Gloria, donde 231 kg 

de residuos dejarán de ir a las playas y serán aprovechados por el Centro de Acopio 

Cartagena Amigable y 10m3 de residuos inservibles fueron recolectados gracias 

a Pacaribe.   

Para esta actividad entregamos 300 tapabocas reutilizables gracias a Maaji para promover 

el auto cuidado y mitigar el impacto que tienen en el ambiente, y gracias al aporte de 

Colectivo Cora y Dersa entregamos 200 bolsas de arroz y 400 bolsas de detergente. 
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Programa Ambiental con Ematuecob  

En alianza con Cardique y la empresa ecoturística de La Boquilla Ematuecob, ejecutamos 

un programa ambiental enfocado en fortalecer el conocimiento ambiental de 50 niños y 

jóvenes de Manzanillo del Mar, a través del cuidado y protección de los recursos naturales 

de las ciénagas Juan Polo, de La Virgen y el caño Guayepito. 

 

Durante este programa se hicieron talleres formativos, manualidades para el hogar con 

material reciclado, jornadas de limpieza en el parque de la comunidad y alrededor del Caño 

Guayepito. También hubo salida a campo de reconocimiento a la Ciénaga Juan Polo y 

Museo Precolombino de la paz, además de representaciones artísticas gracias al liderazgo 

de Moisés Zabaleta, líder y artista plástico de Tierra Baja: y de la donación de puntos 

ecológicos y LudotecApps. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Día del Agua y del Reiclaje  

En el Día Mundial del Agua, promoviendo el cuidado de este recurso en alianza con Aguas 

de Cartagena, líderes de la comunidad de Manzanillo del Mar, Hotel Estelar playa 
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Manzanillo y NC Agroindustrial realizamos la siembra de 200 plantas ornamentales 

alrededor del caño Guayepito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: En alianza con Aguas de Cartagena desarrollamos el taller Cultura del Agua 

con niños y jóvenes de los programas ExpresArte, Liderazgo y grupo ambiental de la 

Instituciones Educativas, en el marco del día mundial del agua desde donde promovemos 

buenas prácticas en el uso eficiente de este recurso hídrico desde casa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Conmemoración del Día del Reciclaje con el programa de liderazgo y 

expresarte. 

 

 

Acciones comunitarias  

Tierra Baja  
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Pie de foto: Acompañamos a miembros de la comunidad en las labores de desmonte y 

limpieza en el terreno donde se construirá el mega colegio de Tierra Baja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Jornada de desmonte y limpieza de la vía principal de la comunidad de Tierra 

Baja.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: En marzo de 2021, apoyamos a familia de Tierra Baja, quien fue afectada por 

incendio a causa de daños eléctricos, con colchones, ropa, alimentos, detergentes, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: En alianza con la Terminal del Norte satelital hicimos posible la señalización 

de la vía principal de Tierra Baja y limpieza del sendero peatonal. 

 

 

A través de la vinculación de aliados de Serena del Mar hemos podido apoyar al desarrollo 

de las comunidades en:  
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• Láminas de zinc y estibas para el campo de béisbol. 

• Donación de zahorra y bloques para adecuación de vivienda afectada por el paso 

de la tormenta IOTA.  

• Madera para adecuación de viviendas en Manzanillo del Mar.  

• Puertas y ventanas para beneficio de las comunidades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Donación de 20 sillas para la casa del Adulto Mayor de la comunidad. 

 

 

 

 

Pie de foto: Gestionamos el préstamo de motoniveladora y vibro compactador con CICON 

para adecuación de calle principal Tierra Baja. 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Donación de regalos a los líderes comunitarios para los niños de la 

comunidad de Tierra Baja. 

 

 

Manzanillo del Mar  
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Pie de foto: Donación de vestidos de baños a líder comunitario y a reinas en el marco del 

reinado intercorregimental y fiestas de la comunidad de Manzanillo del Mar, Tierra Baja, 

Puerto Rey y Puerto Bello. 

 

 

Villa Gloria  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Donación de abanico de techo para la adecuación del comedor escolar de la 

comunidad. 

Otras gestiones en la comunidad de Marlinda  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Donación de ventilador de techo y estufa para el comedor escolar de 

Marlinda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de foto: Donación de electrodomésticos y utensilios de cocina para el comedor escolar 

de Marlinda. 
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Pie de foto: Donación de tapabocas Maaji para la junta del consejo comunitario de La 

Boquilla y Marlinda. 
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Aspectos económicos, administrativos y jurídicos 

 

La Fundación Serena del Mar no tuvo cambios significativos en la estructura de activos, 

pasivos y patrimonio, las cifras de este informe esta expresados en miles de pesos 

colombianos. 

 

Durante el año 2021, la Fundación recibió ingresos totales de 1,298,608, los cuales se 

recibieron por concepto de donaciones y 26,343 por ingresos financieros y reconocimiento 

de incapacidades; estos fueron invertidos en la ejecución de programas asociados a la 

fundación, tales como el relacionamiento comunitario atendiendo a niños, adultos y adultos 

mayores, apoyo a los programas de educación superior para jóvenes de las comunidades, 

y en gastos administrativos.  

Adicional recibió unos recursos por concepto de anticipo por valor de 967,000 para la 

ejecución de un proyecto social, adicional a nuestros programas misionales y cumplimientos 

de Acuerdos de Consulta previa, que nos obliga a cumplir la Licencia Ambiental del proyecto 

“Reapertura de la Boca de los Manzanillos y revitalización de la ciénega de Juan Polo”, 

proyecto que iniciará su ejecución en el mes de enero del año 2022. 

La Fundación, ejecuta los recursos recibidos por concepto de donación de Desarrollo 

Serena del Mar, de acuerdo con lo escrito en su presupuesto anual, el cual es presentado 

a la Junta Directiva para su aprobación. 

Para el año 2021, los ingresos registrados comparados con los ingresos del año 2020 

presentan un aumento que responde a la reactivación y llevada a la presencialidad de los 

programas en cada uno de los ejes de trabajo, además de la necesidad de cubrir gastos 

administrativos y de sostenimiento de 2 sedes y del Centro de Desarrollo Infantil (CDI) de 

Manzanillo del Mar con el propósito de coadyuvar en los procesos de la Fundación Carulla 

– aeioTU, así como la vinculación de personal en calidad de prácticas. 

Teniendo en cuenta lo anterior, la fundación hace constar que, en cuanto a aspectos 

jurídicos, a la fecha del presente informe no existe acontecimientos acaecidos después del 

ejercicio que afecten materialmente el informe presentado, y no se han tenido operaciones 

económicas con los miembros fundadores. Tampoco existe demandas en pro o en contra 

de la fundación. 

Por último, a la fecha, la Fundación Serena del Mar declara que: 

 

• En cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por 

parte de la fundación, puedo garantizar ante fundadores y ante autoridades que los 

productos protegidos por derecho de propiedad intelectual están siendo utilizados 

en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas respectivas y con las 

debidas autorizaciones; y en el caso específico del Software de acuerdo con la 

licencia de uso que viene con cada programa; y que además las adquisiciones de 

equipos son controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la 

empresa con todas las garantías de que éstos son importados legalmente. 

 

• Nos permitimos informar que de acuerdo con lo estipulado en los artículos 11 y 12 

del decreto 1406 de 1999 la fundación cumplió con el pago de los aportes al sistema 

de seguridad social y que las bases para su liquidación se ajustan a la normatividad. 
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• De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de 

gestión fue entregado oportunamente a la Revisoría Fiscal para que en su dictamen 

informe sobre su concordancia con los Estados Financieros. 

 

• En cumplimiento a la Ley 1581 de protección de datos personales, puedo informar 

a los fundadores y a las autoridades competentes que nuestro compromiso en el 

adecuado manejo de los datos personales, información de los aliados, proveedores 

y empleados. Desde todos los procesos velamos por la confidencialidad de los 

datos, por contar con las herramientas tecnológicas idóneas para su 

almacenamiento y el buen uso de éstos. 

 

• La Fundación Serena del Mar no ha tenido información cierta y definitiva de hechos 

importantes ocurridos luego del cierre contable y a la fecha, que puedan 

comprometer su evolución y patrimonio de los fundadores. 

 

• En la actualidad no hay procesos jurídicos, civiles, laborales, ambientales, no 

comerciales en los que esté involucrada la Fundación Serena del Mar. 

 

• Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el parágrafo 2 del artículo 87 de la Ley 

1676 de 2013 se deja constancia que Fundación Serena del Mar, no ha restringido 

la libre circulación de las facturas emitidas o recibidas de proveedores de la entidad. 

 

Evolución previsible de la Fundación 

Para el año 2022, la Fundación Serena del Mar continuará desarrollando la ejecución de 

los ejes de intervención con el fin de garantizar el desarrollo incluyente a partir del 

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Manzanillo del Mar, Villa Gloria y 

Tierra Baja, zonas de influencia del proyecto Serena del Mar.  

 

Adicional al trabajo en estas comunidades, se ampliará la atención de nuestras actividades 

a los usuarios de la Ciénaga Juan Polo, debido a la ejecución de acciones del componente 

social del Proyecto “Reapertura de la boca de los Manzanillos y revitalización de la Ciénaga 

Juan Polo”.  

 

Se proyecta ejecutar un estimado de tres mil millones de pesos en el año 2022, adicionales 

a los 967 millones de pesos mencionados anteriormente, para la ejecución de un proyecto 

social, que nos obliga a cumplir la Licencia Ambiental del proyecto “Reapertura de la Boca 

de los Manzanillos y revitalización de la ciénega de Juan Polo”.  

Se espera, que a medida que avance la obra, la Fundación recibirá más recursos por 

provenientes de este proyecto.  

Es importante resaltar que esta cifra presenta un incremento debido a que se deben ejecutar 

los acuerdos de consulta previa con las tres comunidades, se reestructurarán los programas 

desde nuevos nombres, metas, alcances, se dará inicio de la obra del proyecto Reapertura 

de la boca de los Manzanillo y revitalización de la ciénaga Juan Polo, el cual requerirá 

asimismo, reestructuración del equipo de la Fundación, en términos de nuevos cargos, la 

vinculación de un técnico ambiental en el primer semestre del año, establecer una 
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Coordinación Ambiental para el proyecto y programas, vinculación de practicantes en 

diferentes áreas como trabajo Social, Psicología, ambiental, apoyo administrativo o 

proyectos,  la operación de (2) sedes administrativas bajo nuestra responsabilidad y 

aumento en la frecuencia de actividades en la comunidad de Villa Gloria para programas y 

atención de PQRS, así mismo un vehículo para apoyar la movilización durante las 

actividades desarrolladas en la fundación, también bajo nuestra responsabilidad.  

Atentamente, 

 
 
 
ISABEL CRISTINA MATHIEU BARRIOS 
C.C. 30.873.735 
Directora Ejecutiva 
FUNDACION SERENA DEL MAR 
 
 
 
 
 
RAFAEL SIMON DEL CASTILLO TRUCCO 
C.C. 79.155.962 
Representante Legal (S) 
FUNDACION SERENA DEL MAR 
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